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บทคดัย่อ
 การวจิยัครัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาปัจจยัของการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ของชมุชนรอบวดัครีภีาวนาราม อ�าเภอ
บ้านฉาง จงัหวดัระยอง ให้เป็นศนูย์การจดัการความรูแ้ละสถานทีท่่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรม 2) สร้างรปูแบบการพัฒนาทรพัยากร
มนษุย์ของชมุชนรอบวดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง ให้มส่ีวนร่วมพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม และ 3) จดัท�าคู่มอื
และสือ่สิง่พมิพ์ของชมุชนรอบวดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง ตามรปูแบบทีพั่ฒนาขึน้ โดยใช้วิธีการวิจยัแบบ
บรูณาการ ทีเ่ป็นการวจิยัเชงิปรมิาณและการวจิยัเชงิคณุภาพ ประชากรกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ทีม่ส่ีวนได้ส่วนเสีย ได้แก่ เจ้าอาวาส 
ไวยาวจักร กรรมการวดั ผูน้�าชมุชน ปราชญ์ชาวบ้าน ตวัแทนของชุมชนและผู้ทีเ่กีย่วข้องทกุภาคส่วน เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยั 
ได้แก่ แบบสมัภาษณ์ แบบสอบถาม การประชมุสนทนากลุม่ สถติทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลูประกอบด้วยความถี ่ร้อยละ และ
การวเิคราะห์ถดถอยพหคุณู (Regression Analysis) ใช้หาค่าความสมัพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวั ทีเ่ป็นอสิระต่อกนั โดยใช้โปรแกรม
ส�าเรจ็รปู SPSS 
 ผลการวจัิยพบว่ารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนษุย์สูก่ารพฒันาทนุทางวฒันธรรม : กรณศีกึษาชมุชนวัดครีภีาวนาราม 
อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง เป็นผลการใช้วธิกีารวเิคราะห์ถดถอยพหคุณูมปัีจจยั 3 ตวัเรยีงตามค่าน�า้หนกัได้แก่ 1. ผูน้�า (Style) 
2. ความรู ้ (Knowledge) และ 3. ระบบงาน (System) ทีเ่ป็นตวัแปรการมส่ีวนร่วมของชุมชนสู่การพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม 
และได้น�ามาจัดท�าเป็นรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม รูปแบบ 2S 1K for Cultural 
Community Model ทีไ่ด้ผ่านความเหน็ชอบจากมตทิีป่ระชุมสนทนากลุ่มของผู้ทรงคณุวุฒิและมติทีป่ระชุมของผู้ทีม่ส่ีวนได้
ส่วนเสียของชมุชนรอบวดัคีรีภาวนาราม จากน้ันได้จดัท�าคู่มอืสือ่สิง่พมิพ์ตามรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้ เพือ่สะท้อนให้เหน็วิถคีวาม
เป็นอยู่ของชุมชนรอบวดัครีีภาวนาราม ทีเ่ป็นต้นแบบในการมส่ีวนร่วมอนรุกัษ์สบืสานวัฒนธรรมประเพณทีีส่บืทอดต่อกนัมา
ท่ามกลางการเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ 
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Abstract
 The objectives of this research are to: 1) study factors of Human Resource Development of the 
surrounding Wat Keereepawanram community in order to support this temple to be an Education and 
Cultural Tourist Center, 2) formulate a model of Human Resource Development of the surrounding Wat 
Keereepawanram community which supports participation in the Cultural Capital Development, 3) publish 
a manual and printed media of the surrounding Wat Keereepawanram community using the model obtained 
from this research. To achieve the research objectives, both qualitative and quantitative approach were 
employed. Population samples are Chief Abbot, Temple Management Board, Folk Philosopher, Community 
Leader, Community Representative and other concerned parties. The research tools are interviews, 
questionnaires, and group meeting. Statistic data used to analyses are frequency, percentage and Regression 
Analysis. The Regression Analysis is used to evaluate the relation of two independent variables by using the 
compact software SPSS program.
 The outcome of “The model of human resource development toward the development of cultural 
Capital : A case study of Wat Keereepawanram Community, Ban - Chang, Rayong” is an analysis result from 
three regression factor analyses; i.e., 1) Leader Style, 2) Knowledge and 3) System, which are all variables 
of community contribution and cooperation to the Cultural Capital Development. This is applied to formulate 
the Human Resource Development Model to the Development of Cultural Capital. The “2S 1K for Cultural 
Community Model” was approved by the board of meeting amongst the experts and stakeholders surrounding 
Wat Keereepawanram. The manual and printed media, then published to reflect the surrounding Wat 
Keereepawanram community’s way of living as a role model for participation in cultural preservation in a 
rapidly changing society.

Keywords : human resource development, co - operativeness, the development of cultural capital
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1. บทน�า
 สังคมไทยเป็นสังคมที่มีทุนทางวัฒนธรรมที่สูง 
มีแหล่งท่องเทีย่วธรรมชาต ิ โบราณสถาน โบราณวตัถ ุ โดย
เฉพาะแหล่งท่องเทีย่วต่างๆ ภายในวดัทีเ่ป็นมรดกอันล�า้ค่า 
ทีม่คีวามส�าคญัมาตัง้แต่อดตี โดยวดัจะท�าหน้าทีเ่ป็นศนูย์รวม
ของมรดกวฒันธรรมและสรรพวชิาอนัหลากหลาย มพีระสงฆ์
เป็นผู้มีบทบาทส�าคัญในการเป็นผู้อนุรักษ์สืบสาน ปัจจุบัน
สภาพสังคมเปลี่ยนแปลงไป วัดได้เป็นศูนย์กลางในการ
ประกอบประเพณีวัฒนธรรมของชุมชน และเป็นแหล่ง 
ท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมซึ่งเป็นอีกบทบาทหนึ่ง
ของวดั (ภชัรบถ  ฤทธิเ์ตม็, 2556) การมส่ีวนร่วมของสมาชกิ
ในองค์กรเป็นปัจจัยส�าคัญท่ีท�าให้องค์กรมีความเข้มแข็ง 
โดยใช้คนในชมุชนเป็นศนูย์กลางของการพฒันา เปิดโอกาส
ให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน และน�าเอาวัฒนธรรมมา 
เป็นหลกัของการสร้างความเจริญให้แก่ชมุชน การจดัการทนุ
ทางวัฒนธรรมด้วยการสร้างความร่วมมือจากองค์กรหลัก 
ในชมุชน โดยเฉพาะความสมัพนัธ์ระหว่าง บ้าน วดั โรงเรยีน 
ท่ีมคีวามเกีย่วข้องและมคีวามสัมพันธ์กบัสงัคมไทยมาตัง้แต่
อดตีจนถงึปัจจบุนั พระครูเกษมสทุธคิณุ (แสงมณรีตันากร), 
2553 ได้ศึกษาถึงกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด 
โรงเรียน มีบทบาทส�าคัญต่อการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธ 
ตัง้แต่เกดิจนตายหรอืทีเ่รยีกสัน้ๆ ว่า “บวร” จงึเป็นเหมอืน
ทุนมรดกทางสังคมที่มีมาคู่สังคมไทย ดังน้ันวัดจึงมีต้นทุน 
ทางวัฒนธรรมที่สูง ควรมีการบริหารจัดการภายในของวัด 
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อเป็นการเสริมสร้างการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรม อันจะท�าให้เศรษฐกิจของชุมชนได้รับเป็น 
การจ้างงานและมีรายได้ที่สูงข้ึนควบคู่ไปกับการคงไว้ซ่ึง 
สภาพแวดล้อมและวิถีชีวิตแบบเดิม ท่ีสนองความต้องการ
ของชุมชนทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้ (กาญจนา แสงลิ้ม-
สวุรรณ และศรนัยา แสงลิม้สวุรรณ, 2555) การพฒันาทนุ
ทางวัฒนธรรม จึงเป็นพ้ืนฐานให้เกิดแนวความคิดในการ 
ที่จะพัฒนาคนในชุมชนให้มีบทบาทต่อการพัฒนาทุนทาง
วัฒนธรรมในสังคมไทย โดยเฉพาะการพัฒนาคนในชุมชน 
ให้มีบทบาทต่อวัดในชุมชนของตนเอง โดยผู้วิจัยได้น�าเอา
ชมุชนรอบวดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง 
มาเป็นกรณีศึกษาแบบเฉพาะเจาะจง เนื่องจากสภาพ 
แวดล้อมภายในวัดมีความเหมาะสมกับการส่งเสริมให้เป็น
สถานที่ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ถึงแม้ว่าวัดคีรีภาวนาราม 
จะต้ังอยู่ในเขตเมืองอุตสาหกรรมของจังหวัดระยอง ที่มี
เศรษฐกจิสงูทีส่ดุของประเทศไทยจากภาคอตุสาหกรรม 

 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษารูปแบบการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์สูก่ารพัฒนาทนุทางวฒันธรรม : กรณี ศกึษา
ชุมชนวัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ที่
คนในชุมชนรอบวัดได้มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสาน
วัฒนธรรมประเพณีที่สืบทอดต่อกันมา ท่ามกลางการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การ
พัฒนาทนุทางวัฒนธรรม ให้มบีทบาทและมส่ีวนร่วมพัฒนา
วัดให้เป็นศูนย์การจัดการความรู้ รวมถึงด้านการให้บริการ
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในมิติทางวัฒนธรรมและ
เศรษฐกิจ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมแก่คน
ชุมชน ในฐานะเจ้าของทนุทางวัฒนธรรมได้อย่างยัง่ยนื 

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 2.1 เพือ่ศกึษาปัจจยัของการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
ของชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัด
ระยอง ให้เป็นศนูย์การจดัการความรูแ้ละสถานทีท่่องเทีย่ว
เชิงวัฒนธรรม 
 2.2 เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ของชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัด
ระยอง ให้มส่ีวนร่วมพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม
 2.3 เพื่อจัดท�าคู ่มือและสื่อสิ่งพิมพ์กรณีศึกษา 
ชุมชนรอบวัดครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง 
ตามรปูแบบทีพั่ฒนาขึน้

3. วรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง
 มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร 
และเป็นปัจจัยทีส่ามารถช่วยผลักดันให้องค์กรประสบความ
ส�าเรจ็และบรรลุเป้าหมาย แนวคิดการบรหิารองค์กรยคุใหม่
จึงให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาทุนมนุษย์และต้องเร่ิมต้น 
จากครอบครวั ทัง้ในด้านการอบรมส่ังสอน การให้การศึกษา 
การมโีภชนาการและสุขภาพอนามยัทีส่มบรูณ์ เพราะมนษุย์
นอกจากจะมีทุนทางปัญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทาง 
สังคมแล้ว มนุษย์จะต้องไม่ลืมที่จะมีคุณธรรมหรือทุน 
ทางจริยธรรม เพื่อน�าไปสู่การด�าเนินชีวิตอย่างยั่งยืน (จีระ 
หงส์ลดารมภ์, 2551) จากเดิมการพัฒนาทรพัยากรมนษุย์จะ
มุ่งเน้นที่การอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร 
การพฒันาทรพัยากรมนษุย์ในการบรหิารองค์กรยคุใหม่ปรบั
เปลี่ยนมามุ่งเน้นที่การกระตุ้นให้บุคลากรเกิดความรักต่อ
องค์กร และมีความผกูพนักบัองค์กร (บดนิทร์ วจิารณ์, 2550) 
เพือ่ผลกัดนัให้องค์กรสูเ่ป้าหมายการปฏบิตังิานในองค์กรใดๆ 
ก็ตาม “คน” ยังเป็นปัจจัยเบื้องต้นขององค์กรและถือเป็น
ทรพัยากรทีม่คีวามส�าคัญทีสุ่ด (Hewitt Associates, 2003) 
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เพราะคนมีหน้าที่ในการน�าทรัพยากรต่างๆ ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดให้กับองค์กร การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงเป็นการท�าให้มนุษย์เจริญ มี
ศักยภาพมากขึ้นจนกลายเป็นทรัพยากรที่มีค่าในสังคม 
นอกจากนี ้ Jon M. Werner and Randy L. DeSimone. 
(2006) กล่าวถึงรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์โดย
องค์กร เพื่อให้สมาชิกขององค์กรมีโอกาสได้เรียนรู้ทักษะที่
จ�าเป็นในการท�างานท้ังท่ีรบัผิดชอบทัง้ในปัจจบุนัและอนาคต 
ดงันัน้การพฒันาทรพัยากรมนษุย์จึงเป็นส่วนหนึง่ของต้นทนุ
ทางสังคมนั้นๆ เพื่อความเป็นอยู ่ที่ดีขึ้น โดยจะต้องมี
กระบวนการที่ส�าคัญในการส่งเสริมให้คนในสังคมให้ม ี
ความรู ้ มีทักษะ และมีเจตคติที่ดีต ่อสังคมรวมถึงการ 
มีพฤติกรรมที่ดีต่อทุนทางวัฒนธรรมของตนเอง Thomas  
J. Peters and Robert H., Jr. Waterman. (1982) กล่าวถึง 
ปัจจยัความส�าเรจ็ขององค์กร ได้แก่ 1. โครงสร้าง (Structure) 
2. ทกัษะ (Skill) 3. กลยทุธ์ (Strategy) 4. ระบบ (System) 
5. บคุลากร (Staff) 6. สไตล์ (Style) และ 7. ค่านยิมร่วม 
(Shared Values) ทัง้ 7 ปัจจยั (7S Model) มคีวามสมัพนัธ์
ต่อการบริหารจัดการภายในชุมชนรอบวัด และสามารถ 
เชื่อมโยงกับแนวคิดของ McClelland, David C. (1973) 
เรื่องสมรรถนะความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบ 
ได้กบัภเูขาน�า้แขง็ โดยมส่ีวนทีพ่ฒันาได้ง่าย คอื ส่วนทีล่อย
อยู่เหนอืน�า้ นัน่คอื องค์ความรู้ และทกัษะต่างๆ ทีบ่คุคลมีอยู่ 
และส่วนใหญ่ที่มองเห็นได้ยากอยู่ใต้ผิวน�้า ได้แก่ แรงจูงใจ 
อุปนิสัย ที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของคนใน 
ชมุชนสูก่ารพฒันาวดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดั
ระยอง 
 จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
ฉบับที ่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้ให้ความส�าคญัต่อการ
พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยได้น�าทุนทางวัฒนธรรม 
ทุนทางธรรมชาติ ทุนทางสังคม ทุนทางกายภาพ ทุนทาง 
การเงิน และทุนทางมนุษย์ มาเชื่อมโยงกัน โดยมีทุนทาง

วัฒนธรรมเป็นศูนย์กลางที่ท�าหน้าที่เชื่อมโยงกับทุนต่างๆ 
จะเห็นได้ว่าทุนทางวัฒนธรรม จึงเป็นหัวใจส�าคัญในการ
พัฒนาเศรษฐกจิสร้างสรรค์ของสังคมไทย ทนุทางวัฒนธรรม
ถอืเป็นกิจกรรมต้นน�า้ทีส่ามารถพฒันาให้เป็นแหล่งท่องเทีย่ว
เชิงวัฒนธรรมในแต่ละชมุชนได้ การท่องเทีย่วเป็นส่วนหนึง่
ในการสร้างรายได้ให้กบัคนในชุมชนโดยเฉพาะวัดในแต่ชุมชน
ทีใ่ห้คณุค่าความเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอนัล�า้ค่า การพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรมให้มีความยั่งยืนได้นั้นต้องอาศัยการมีส่วนร่วม 
ของคนในชุมชนรอบวัดให้เกิดการขับเคล่ือนในการพัฒนา 
วัดให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยคนใน
ชุมชนต้องเข้ามามีส่วนเกี่ยวข้องในทุกมิติ ตามแนวคิดของ 
John M. Cohen and Norman T Uphoff. (1997) อนัจะ
ท�าให้คนในชมุชนรอบวดัได้มีส่วนร่วมในการพฒันาวดัให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้อย่างเป็นรูปธรรมในฐานะ
เจ้าของทุนทางวัฒนธรรม ส�าหรับปรีดา พูลสิน (2554) 
ได้ศึกษาวิจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการความรู้
ทางศิลปวัฒนธรรม : กรณีศึกษาชุมชนวัดโสมนัส พบว่า 
ชุมชนโสมนัสมีทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
มีความโดดเด่นและทรงคุณค่าทางประวัติศาสตร์ รวมถึง 
ยังคงสืบทอดศิลปะ ประเพณีและศาสนาปฏิบัติจนถึง 
ปัจจุบัน นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบว่าชุมชนเป็นผู ้ม ี
ส่วนร่วมในการจัดการความรู้ผ่านรูปแบบกิจกรรมต่างๆ 
และชุมชนมีการใช้ทรัพยากรทางวัฒนธรรมที่มีในชุมชน 
ร่วมกัน แหล่งเรียนรู้ทั้งหมดมีการจัดการองค์ความรู้ทาง 
ศิลปวัฒนธรรม โดยมีผู้น�าชุมชนและเยาวชนเป็นผู้ก�าหนด
แนวทางการด�าเนินงานในขั้นตอนการวางแผนการจัด
กิจกรรม และการประชาสัมพันธ์เพื่อให้การด�าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ขึน้
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อมาเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างรูปแบบการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์สู่การพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม ดังภาพที ่1
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 โดยน�าหลักการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ หลักการ
บริหารจัดการทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือสร้างแนวคิดเกี่ยวกับ
ชุมชนและการมีส่วนร่วม รวมถึงแนวคิดการท่องเที่ยวเชิง
วฒันธรรม เพือ่มาบรูณาการในการพฒันาทุนทางวฒันธรรม 
อันเป็นพื้นฐานให้เกิดแนวความคิดในการที่จะพัฒนาคน 
ในชุมชนให้มีบทบาทต่อการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมใน 
สังคมไทย โดยเฉพาะการพัฒนาคนในชุมชนให้มีบทบาท 
ต่อวดัในชมุชนของตนเอง และเพ่ือบ่งบอกให้รู้ว่าบ้านและวัด
ขาดกนัไม่ได้ โดยผูว้จิยัได้น�าเอาชมุชนรอบวดัครีภีาวนาราม 
อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง มาเป็นกรณศีกึษาแบบเฉพาะ
เจาะจง เนือ่งจากสภาพแวดล้อมภายในวดั มคีวามโดดเด่น
ทางด้านธรรมชาติที่สวยงาม สงบเงียบเหมาะส�าหรับผู้ที่
ต้องการปฏิบัติธรรม เน้นความสะอาด มีการคมนาคมที่

สะดวกอยูท่่ามกลางเขตเมอืงอตุสาหกรรมของจงัหวดัระยอง 
ที่มีเศรษฐกิจสูงท่ีสุดในประเทศไทยจากภาคอุตสาหกรรม 
ท�าให้วิถีชีวิตของคนในชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอ
บ้านฉาง จังหวัดระยอง ต้องปรับตัวให้สอดรับกับภาค
อุตสาหกรรมที่เพิ่มมากขึ้น จนถือได้ว่าเป็นสังคมกึ่งเมือง
อตุสาหกรรมและคนในชมุชนยงัต้องมส่ีวนร่วมในการอนรุกัษ์
สืบสานวัฒนธรรมประเพณีที่สืบทอดต่อกันมาท่ามกลาง 
การเปลีย่นแปลงทีร่วดเร็ว เพ่ือให้ทนุทางวัฒนธรรมได้คงไว้
จนถึงปัจจุบัน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์สู่การพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม : กรณศึีกษา
ชุมชนวัดคีรภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง เพ่ือ
ศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ให้มีบทบาทและม ี

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจยั

3. Skill

5. Knoeledge

4. Attitude

1.Strategy

3. System

6. Skill

2. Structure

5. Style

4. Staff

7. Shared
    Values

มนุษย์ ทุนวัฒนธรรมองค์ความรู้ สถาบันฯ

องค์ประกอบทุน
ทางวัฒนธรรม

องค์ประกอบ
การมีส่วนร่วม

องค์ประกอบการ
บริหารภายในองค์กร
(7-S Framework)

องค์ประกอบของ
สมรรถนะการท�างาน
(Iceberg Model)

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่
การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม

รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม : กรณีศึกษาชุมชน
วัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

คู่มือ / สื่อสิ่งพิมพ์
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ส่วนร่วมพฒันาวดัให้เป็นศนูย์การจดัการความรูแ้ละส่งเสรมิ
กิจกรรมในด้านต่างๆ รวมถงึด้านการให้บริการการท่องเทีย่ว
เชิงวัฒนธรรมในมิติทางวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ เพื่อให ้
เกดิการพฒันาอย่างเป็นรปูธรรมแก่ชมุชนในฐานะเจ้าของทนุ
ทางวฒันธรรมได้อย่างยัง่ยนื 

4. วิธีการวิจัย
 การวจิยัครัง้น้ีเป็นการวจิยัแบบบรูณาการ เป็นการ
วจิยัเชงิปรมิาณและเชงิคณุภาพ มขีัน้ตอนในการด�าเนนิการ
วจิยัแบ่งเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี้ 
 ขัน้ตอนที ่1 การศกึษาแนวคดิ/ทฤษฎเีกีย่วข้อง
 ศกึษาเอกสาร ต�ารา งานวจิยั ข้อมลูทีเ่กีย่วข้องใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
เพือ่วเิคราะห์ข้อมลูเบือ้งต้น และเป็นข้อมลูสูก่ารสมัภาษณ์ 
 ขัน้ตอนที ่2 การสมัภาษณ์ผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยี
 ใช้วธิกีารสมัภาษณ์เชงิลึกกึง่โครงสร้าง เพือ่ให้ได้แนว
ความคดิจากผูแ้ทนทีเ่ป็นผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี ได้แก่ เจ้าอาวาส 
ไวยาวจักร กรรมการวดั ผูน้�าชมุชน ผูอ้�านวยการส�านกัพทุธ
ศาสนาจงัหวดัระยอง ผูอ้�านวยการโรงเรยีนวดัครีภีาวนาราม 
นายกเทศมนตรีอ�าเภอบ้านฉาง ก�านัน ผู้ใหญ่บ้าน และ
ปราชญ์ชาวบ้าน ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจงจากตัวแทนละ 
1 คน รวมทัง้สิน้ 10 คน เพือ่น�ามาจดัท�าเป็นแบบสอบถาม
 ขัน้ตอนที ่3 สร้างแบบสอบถามเพ่ือเก็บรวบรวม 
เชงิปรมิาณ 
 น�าข้อมูลท่ีได้จากการศกึษาเอกสาร ข้อมลูทีส่กดัได้
จากการสมัภาษณ์เชงิลึก และจากงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง รวมถึง
ทฤษฏต่ีางๆ ได้แก่ ทฤษฎ ี7S Model ของ Jon M. Werner 
and Randy L. DeSimone. (1982) เป็นแนวทางการ
ประเมนิปัจจยัต่างๆ ขององค์กรในชมุชนเขตอ�าเภอบ้านฉาง 
จังหวัดระยอง และแนวคิดทฤษฎีแบบจ�าลองภูเขาน�้าแข็ง 
(Iceberg Model) ของ David C. McClelland. (1973) เป็น
แนวทางการก�าหนดปัจจยัองค์ประกอบการพฒันาทรพัยากร
มนษุย์ และทฤษฎกีารมส่ีวนร่วมของ John M. Cohen  and 
Norman T Uphoff. (1997) ทีส่มาชกิของชมุชนต้องเข้ามา
มีส่วนเกีย่ว ข้องในทัง้ 4 มติ ิ และทกุข้อค�าถามทกุรายการ 
มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย และจัดท�า 
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ พร้อมจัดส่งแบบสอบถาม 
ให้กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามในชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม 
โดยได้ขอความอนุเคราะห์ผ่านทางหน่วยงานราชการต่างๆ 
ให้เป็นผูด้�าเนนิการจดัส่งและจดัเกบ็แบบสอบถามไปยงัผูต้อบ
แบบสอบถาม ทัง้ 64 ชมุชนๆ ละ 7 คน ได้แก่ ประธานชมุชน 

1 คน ตัวแทนกรรมการชุมชน 1 คน และตัวแทนสมาชิกใน
ชุมชน 5 คน ด้วยวิธีการเลือกสุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญท่ี 
ยนิดีให้ความร่วมมอื รวมจ�านวนผู้ตอบแบบสอบถาม ทัง้ส้ิน 
448 คน 
 ขัน้ตอนที ่4 การรวบรวมข้อมูลและประมวลผล/
วิเคราะห์ข้อมลู
 น�าข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาประมวลผล/
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�าเรจ็รปู SPSS โดย 
ใช้สถิติเชิงพรรณนา ค่าสถิติพื้นฐานและการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ แบบเพ่ิมหรอืลดตัวแปรเป็นขัน้ๆ ซึง่ผลจาก
การวิเคราะห์ข้อมลูในขัน้ตอนนีจ้ะน�าไปพิจารณาประกอบกบั
ผลการวิเคราะห์ข้อมลูเชิงคุณภาพ ขัน้ตอนที ่1 การสร้างรปู
แบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู ่การพัฒนา ทุนทาง
วัฒนธรรม : กรณศึีกษาชุมชนวัดคีรภีาวนาราม 
 ขัน้ตอนที ่5 การจัดท�าร ่างรูปแบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์สู ่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม : กรณ ี
ศึกษาชุมชนวัดคีรภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง 
 ผู้วิจัยน�าผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
และเชิงปริมาณ มาจัดท�าโครงร่างรูปแบบการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์สู่การพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม : กรณศึีกษา
ชุมชนวัดคีรีภาวนาราม เพื่อน�าเสนอให้ผู้ทรงคุณวุฒิและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นผู้พิจารณาตรวจสอบและประเมิน 
รูปแบบที่เข้าร่วมประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
จ�านวน 10 คน ซึ่งได้มาแบบเฉพาะเจาะจง เพื่อระดม 
ความคิดเห็นร่วมกันเกี่ยวกับแนวทางการสร้างรูปแบบการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม ผลที่
ได้จากการประชมุสนทนากลุม่ ผูว้จิยัได้น�ามาปรบัปรงุให้เป็น
รปูแบบทีเ่หมาะสมและมคีวามสมบรูณ์มากยิง่ขึน้ 
 ขัน้ตอนที ่6 สรปุผลการพจิารณารูปแบบการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม:กรณีศึกษา 
ชุมชนวัดคีรภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง
 น�ารูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนา
ทนุทางวัฒนธรรม : กรณศีกึษาชมุชนวัดครีภีาวนาราม ไป 
น�าเสนอในทีป่ระชมุใหญ่ โดยมคีนในชมุชนรอบวดัได้เข้าร่วม
ประชุม จ�านวนทัง้ส้ิน 50 คน เพ่ือระดมความคิดเห็นร่วมกนั
เกี่ยวกับการก�าหนดรูปแบบตามองค์ประกอบของรูปแบบ 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
และได้จัดท�าเป็นคู่มือสื่อสิ่งพิมพ์ เพ่ือรับข้อเสนอแนะ 
พร้อมลงมติเห็นชอบรูปแบบตามข้อเสนอแนะจากการ
ประชุม จนได้เป็นคูม่อืส่ือสิง่พมิพ์ทีเ่ป็นฉบบัสมบรูณ์ในการ
ใช้ประชาสัมพันธ์ต่อไป



 I 31 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล
 การศกึษาครัง้นีเ้ป็นการวเิคราะห์เชงิคณุภาพทีไ่ด้จาก
ข้อมลูเอกสาร การสมัภาษณ์เชงิลกึ การประชมุสนทนากลุม่ 
และการวิเคราะห์เชิงปริมาณที่ได้ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
โดยโปรแกรมส�าเร็จรูป SPSS เป็นการวิเคราะห์ค่าสถิติ 
พืน้ฐานของกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือให้ทราบลกัษณะการกระจาย
ของกลุ่มตัวอย่างด้วยค่าสถิติเชิงบรรยาย ได้แก่ ความถ่ี 
ร้อยละ และวิเคราะห์ เพ่ือให้ทราบลักษณะการกระจาย 
ของตัวแปรของกลุ่มตัวอย่างก่อนน�า ไปวิเคราะห์ด้วยสถิต ิ
t - test สหสัมพันธ์ และ Regression ได้แก่ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Regression Analysis) เป็นวธิกีารทีใ่ช้หาค่าความสมัพนัธ์
ของตวัแปร 2 ตวั โดยมวีตัถปุระสงค์เพ่ือ ช่วยในการคัดเลอืก
ตวัแปรอสิระทีม่ผีลต่อตัวแปรตาม อันเป็นสาเหตทุีส่่งผลให้
เกดิการมส่ีวนร่วมของชมุชนรอบวดั และเพือ่เป็นการศกึษา
หาความสมัพนัธ์ทีม่ตีวัแปรจ�านวนมาก ทีเ่ป็นปัจจยัส่งผลต่อ
การสร้างรปูแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สูก่ารพัฒนาทนุ
ทางวฒันธรรมดงักล่าวได้ 

6. ผลการวิจัย
 6.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ของชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม ให้เป็นศูนย์การจัดการ 
ความรูแ้ละสถานทีท่่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม 
 6.1.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ ์
เชงิลกึวดัครีภีาวนาราม มสีภาพแวดล้อมทีด่ ีมกีารคมนาคม
ที่สะดวกติดกับถนนสุขุมวิท มีโครงสร้างการบริหารงาน 
ของชุมชนที่ชัดเจน ผู้น�าชุมชนมาจากเสียงข้างมาก มีคณะ
กรรมการชุมชนท�าหน้าที่สนับสนุนกิจกรรมของวัด มีการ
วางแผนให้คนในชมุชนได้มส่ีวนร่วมในกจิกรรมทีเ่กีย่วกับวดั 
โดยใช้วัดเป็นศูนย์กลางการสร้างความสามัคคี และมีการ
สบืทอดวฒันธรรมประเพณอีย่างต่อเนือ่ง
 6.1.2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ผูว้จิยัน�าเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมลูพืน้ฐานของผูต้อบแบบ 
สอบถาม โดยการรวบรวมข้อมลูและประมวลผล/วเิคราะห์
ข้อมูลจากแบบสอบถาม พบปัจจัยตัวส�าคัญที่ส่งผลการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณของปัจจัยการประเมินชุมชน 
รอบวัดคีรีภาวนารามที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมของชุมชน 
สู่การพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมนั้น 
ชุลีวรรณ โชติวงษ์ (2559) พบว่า ผู้น�า (Style) ในชุมชน 
รอบวัดคีรีภาวนาราม ได้รับการคัดเลือกเข้าสมการเป็น 
ล�าดับที่ 1 สามารถท�านายการมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การ
พัฒนาทนุทางวัฒนธรรมได้ร้อยละ 51.00 โดยมค่ีา t - test 
เท่ากับ 3.554 ล�าดับที่ 2 ความรู้ (Knowledge) ของคน 
ในชุมชนรอบวัดคีรภีาวนาราม เป็นตัวแปรทีม่ปีระสิทธิภาพ
ในการท�านายการมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การพัฒนาทุนทาง
วัฒนธรรมได้ร้อยละ 53.50 โดยมค่ีา t - test เท่ากบั 2.915 
และล�าดับที ่3 การปฏิบติังาน (System) ของชุมชนรอบวัด
คีรีภาวนาราม เป็นตัวแปรที่มีประสิทธิภาพในการท�านาย 
การมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
ได้ร้อยละ 54.20 โดยมค่ีา t - test เท่ากบั 2.179 ตามล�าดับ
อย่างมนียัส�าคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05 
 สรุปผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ พบว่า 
มีปัจจัย 3 ตัวเรียงตามค่าน�้าหนัก ได้แก่ 1. ผู้น�า (Style) 
2. ความรู้ (Knowledge) และ 3. ระบบงาน (System) 
ที่เป็นตัวแปรการมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การพัฒนาทุนทาง
วัฒนธรรม กรณีศึกษาวัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง 
จงัหวัดระยอง 
 6.2 รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ของ 
ชุมชนรอบวัดครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวัดระยอง 
ให้มส่ีวนร่วมพัฒนาทนุทางวัฒนธรรม
  น�าผลการวิเคราะห์มาจัดท�าร่างรูปแบบเชิงระบบ 
เพ่ือน�าเข้าสู่การพิจารณาในที่ประชุมสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) โดยผูท้รงคุณวุฒิ 10 คน ได้พจิารณารปูแบบเพือ่ 
ลงมติเอกฉันท์องค์ประกอบของรูปแบบ (2S 1K for 
Cultural Community Model) จากนั้นให้คนในชุมชน 
รอบวดัครีภีาวนาราม เป็นผูท้ีม่ส่ีวนได้ส่วนเสยี จ�านวนท้ังสิน้ 
50 คน เข้าร่วมประชุมพิจารณารปูแบบในประเด็นทีส่�าคัญๆ 
ที่ประชุมเห็นด้วยกับตามรูปแบบดังกล่าว ตามฉันทานุมัติ 
ของการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังภาพที ่2
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 จากภาพจะพบว่ารปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย์
สูก่ารพฒันาทนุทางวฒันธรรม : กรณศีกึษาวดัครีภีาวนาราม 
อ�าเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง จะมคีวามสมบูรณ์ได้จะต้อง
เริ่มจากการก�าหนดให้มีนโยบายที่ชัดเจนและสนับสนุนให้
คนในชุมชนรอบวัดได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาทุนทาง
วฒันธรรมอย่างเป็นรปูธรรม โดยมกีระบวนการท�างานอย่าง
เป็นระบบ ดงันี้ 
 1. ปัจจัยน�าเข้า (Input) ได้แก่ 1. ด้านการจัดการ
ทรพัยากรมนษุย์ ได้แก่ ผูน้�า (Style) คน (Staff) ทกัษะ (Skill) 
ค่านยิม (Shared values) 2. ด้านระบบการบรหิารจดัการ 

คือโครงสร้าง (Structure) กลยทุธ์ (Strategy) ระบบปฏิบติั 
(System) และ 3. ด้านสมรรถนะ ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) 
ทกัษะ (Skill) และเจตคติ (Attitude)
 2. กระบวนการ (Process) ได้แก่ กระบวนการมส่ีวน
ร่วม ดังนี ้1. การตัดสินใจ 2. การด�าเนนิงาน 3. การรบัผล
ประโยชน์ และ 4. การประเมนิกจิกรรม
 3. ปัจจยัน�าออก (Output) ได้แก่ 1.บทบาทของผูน้�า 
(Style) 2. ระบบงานของชุมชน (System) และ 3.ความรู้
คนในชมุชน (Knowledge) เป็นรปูแบบ 2S 1K for cultural 
community Model

 ภาพที ่2 รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนษุย์สูก่ารพฒันาทนุทางวัฒนธรรม : กรณศึีกษา
  วดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง (2S 1K for Cultural Community Model)

นโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม :
กรณีศึกษาชุมชนวัดคีรีวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

การมีส่วนร่วมของชุมชนสู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม

ปัจจัยน�าเข้า

ทรัพยากร

- ทรัพยากรมนุษย์
1. ผู้น�า (Style)
2. คน (Staff)
3. ทักษะ (Skill)
4. ค่านิยม
 (Shared values)

- ระบบการบริหาร
 การจัดการ
5. โครงสร้าง (Structure)
6. กลยุทธ์ (Strategy)
7. ระบบปฎิบัติ (System)

- สมรรถนะ
1. ความรู้ (Knowledge)
2. ทักษะ (Skill)
3. เจตคติ (Attitude)

กระบวนการมีส่วนร่วม

1. การตัดสินใจ
2. การด�าเนินงาน
3. การรับผลประโยชน์
4. การประเมินกิจกรรม

2S

1K

- การพัฒนาทรัพยากร
 มนุษย์ที่เป็นผู้น�า
 (Style)
- ระบบการบริหาร
 การจัดการ 
 (System)

การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านองค์ความรู้
(Knowledge)

ประโยชน์ที่ได้รับ

การพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์สู่การพัฒนาทุน
ทางวัฒนธรรม (ตามรูป
แบบที่ต้องการ) อาทิ
- คนในชุมชนมีส่วนร่วม
 ในการพัฒนาทุนทาง
 วัฒนธรรม
- คนในชุมชนมีองค์ความรู้
 ทางพุทธศาสนาใน
 ทิศทางเดียวกัน
- พัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
 เป็นสถานที่ท่องเที่ยว
 วัฒนธรรมได้
- วัดเป็นศูนย์กลาง / 
 ยึดเหนี่ยวคนในชุมชน
 ให้มีความสามัคคี
- อื่นๆ

การปฎิบัติงาน ปัจจัยน�าออก ผลลัพธ์ที่ได้

คนกับวัดมีความสัมพันธ์
คนขาดศีลธรรมขาดการมีส่วนร่วม วัดเสื่อมโทรม คนมีศีลธรรมและมีส่วนร่วม วัดเจริญรุ่งเรือง
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 4. ผลลัพธ์ที่ได้ (Outcome) ประโยชน์ที่จะได้รับ
ท�าให้คนกับวัดมีความสัมพันธ์กันจากรูปแบบการพัฒนา
ทรพัยากรมนษุย์สูก่ารพฒันาทนุทางวฒันธรรม 
 รปูแบบการพฒันาทรพัยากรมนุษย์สูก่ารพัฒนาทนุ
ทางวัฒนธรรม : กรณีศึกษาชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม 
อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ตามรูปแบบ (2S 1K for 
Cultural Community Model) จะเป็นรปูแบบเชงิระบบ 
โดยคนกับวัดมีความสัมพันธ์กัน มีส่วนร่วมในการพัฒนา 
วดัครีภีาวนารามให้มคีวามเจรญิรุง่เรอืงต่อไป
 6.3 ผลการจัดท�าคู่มือและส่ือสิ่งพิมพ์ตามรูปแบบ 
ท่ีพัฒนาขึ้น กรณีศึกษาของชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม 
อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง 
 คูม่อืดังกล่าวเป็นแนวทางประยกุต์ใช้กบัการบรหิาร
จัดการด้านทุนทางวัฒนธรรม จึงได้จัดท�าเป็นคู่มือเอกสาร 
สิง่พิมพ์ตามรูปแบบทีพั่ฒนาขึน้จากผลงานวจิยั เพือ่ประยุกต์
ใช้กบัคนในชุมชนรอบวัดครีภีาวนาราม ตามวตัถปุระสงค์ของ
การวิจัย และเพื่อแสดงศักยภาพของคนในชุมชนที่มีความ
สมัพนัธ์กบัทางวฒันธรรม โดยชมุชนจะเป็นผูส้ร้างวฒันธรรม 
และวฒันธรรมเป็นสิง่สร้างความเจรญิให้แก่ท้องถ่ินของชมุชน 
โดยมุ่งเน้นคนในชุมชนรอบวัดในตัวผู้น�า (Style) ความรู้ 
(Knowledge) และระบบงาน (System) ของคนในชมุชน 
เป็นตัวแปรทีม่ปีระสทิธิภาพในการท�านายการมส่ีวนร่วมของ
ชมุชนสูก่ารพฒันาวดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดั
ระยอง ได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย 
ของธนัยพร วณชิฤทธา (2550) กล่าวถงึรปูแบบการจดัการ
ความรูใ้นชมุชน มส่ีวนประกอบส�าคญัคอื ความรู ้ คน และ
กระบวนการจัดการความรู้ โดยคนเป็นกลไกส�าคัญที่ท�าให้
เกิดกระบวนการกิจกรรมต่างๆ และเพ่ือแสดงถึงข้อมูล 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่เป็นทุนทางวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายในวัด มีธรรมชาติที่
สวยงาม มีประเพณีวัฒนธรรมในชุมชน เช่น ประเพณี
ตักบาตรเทโว ที่มีบทบาทส�าคัญของวัดและเป็นจุดเริ่มต้น 
ของการพัฒนาให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมได้ 
โดยสามารถน�ามาเรียบเรียงจัดท�าเป็นคู่มือที่ให้ข้อมูลและ
บอกเล่าเรื่องราวความเป็นมาจากอดีตสู่ปัจจุบัน ที่มุ่งเน้น
ปฏสัิมพนัธ์ระหว่างทุนทางวฒันธรรมกบัระบบเศรษฐกิจและ
การจัดการ สามารถช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในทาง
เศรษฐกิจด้วยการช่วยสร้างโอกาสให้กับคนในชุมชนได้มี
อาชพี มธีรุกจิทีเ่ชือ่มโยงกบัวฒันธรรมได้ เป็นต้น
 ดังนั้นรูปแบบคู่มือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู ่
การพฒันาวดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง 

มส่ีวนประกอบทีส่�าคัญอยู ่ 4 ส่วน ดังนี ้ ส่วนที ่ 1 แนวทาง 
การด�าเนนิงานด้านการพฒันาทรพัยากรมนษุย์สู่การพฒันา
ทุนทางวัฒนธรรม ส่วนที่ 2 การมีส่วนพัฒนาคนในชุมชน 
สูก่ารพฒันาวัดครีภีาวนาราม ส่วนที ่3 การจดัท�าคูม่อืแนะน�า
สถานทีท่่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมของวัดคีรภีาวนาราม อ�าเภอ
บ้านฉาง จังหวัดระยอง พร้อมแผนผังแสดงจุดท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรม และส่วนที่ 4 การจัดท�าโครงการพัฒนาคน 
ในชุมชนต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม
แบบยั่งยืน ผลของการจัดท�าคู่มือเพื่อส่งเสริมพัฒนาคนใน
ชุมชนให้มคีวามรู ้มทีกัษะ สร้างให้เกิดทศันคติทีดี่ และรูจ้กั
ตระหนักในคุณค่าของทุนทางวัฒนธรรมให้เป็นที่รู้จักอย่าง
กว้างขวาง เพื่อดึงดูดประชาชนทั่วไปได้เข้ามาเรียนรู้และ 
มาศึกษาในวัดของชุมชนท้องถิ่นของตนเอง และสถานที่ 
ท่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมได้อย่างเป็นรปูธรรม 

7. การอภิปรายผล
 จากผลการวิจยัทีไ่ด้รบั สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้
 7.1 ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ของชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัด
ระยอง ให้เป็นศนูย์การจดัการความรูแ้ละสถานทีท่่องเทีย่ว
เชิงวัฒนธรรมนั้น พบว่าชุมชนรอบวัดคีรีภาวนาราม ได้ให้
ความส�าคัญในปัจจัย 1. ด้านผู้น�าชุมชน (Style) 2. ด้าน 
ความรู ้ (Knowledge) และ 3. ระบบงาน (System) ของ
คนในชุมชน ท่ีมีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกับบูรณาการ 
ต่อการมีส่วนร่วมพัฒนาวัดคีรีภาวนารามเป็นอย่างยิ่ง 
ประกอบกับวัดคีรีภาวนารามมีความโดดเด่นทางด้าน
ธรรมชาติที่สวยงาม สงบเงียบเหมาะส�าหรับผู้ที่ต้องการ
ปฏิบัติธรรม มีการคมนาคมที่สะดวก อยู่ท่ามกลางสังคม 
กึ่งเมืองเขตเมืองอุตสาหกรรมจังหวัดระยอง ที่มีเศรษฐกิจ 
สูงที่สุดในประเทศไทยจากภาคอุตสาหกรรม ท�าให้วิถีชีวิต
ของคนในชุมชนรอบวัดครีภีาวนารามต้องปรบัตัวให้สอดรบั
กับภาคอุตสาหกรรมท่ีเพิ่มมากขึ้น คนในชุมชนยังให้ความ
ร่วมมือและมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์สืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีที่สืบทอดต่อกันมาท่ามกลางการเปล่ียนแปลงที่
รวดเรว็ ดังเช่น กจิกรรมประเพณีตักบาตรเทโว การบรรพชา
สามเณรภาคฤดูร้อน ที่มีบทบาทส�าคัญต่อคนในชุมชน 
รอบวัด และเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่
ท่องเทีย่วเชิงวฒันธรรมได้ รวมถงึกจิกรรมการปลกูป่าทีท่�าให้
เกดินเิวศวัฒนธรรมของชุมชน ดิเรก ปัทมสิรวัิฒน์ และคณะ 
(2549) กล่าวว่า ทีผ่่านมาได้มกีารท�าลายมรดกทางวัฒนธรรม
ไปค่อนข้างมาก ทัง้ทีโ่ดยตัง้ใจและไม่ตัง้ใจ ประกอบกบัความ
ต่ืนตัวและเติบโตของชุมชนโดยผู้น�าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน
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ทีก่ระจายอยู่ในหลายพืน้ที ่มองเหน็ความส�าคัญของการสร้าง 
“อัตลักษณ์” ของชุมชุม ได้พยายามค้นหา “ของดี” และ 
“ภูมิปัญญาในท้องถิ่น” เช่นเดียวกันกับคนในชุมชนรอบ 
วัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ที่ได้คง
อนุรักษ์ทุนทางวัฒนธรรมไว้ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของ
สงัคมกึง่เมอืงอตุสาหกรรมได้เป็นอย่างดี
 7.2 รปูแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน
รอบวัดคีรีภาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง ให้มี 
ส่วนร่วมพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม เป็นผลมาจากปัจจัยการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ที่มี
ความสัมพันธ์และเช่ือมโยงกันแบบบูรณาการซ่ึงเป็นไป 
ตามการสร้างรูปแบบ โดยแบ่งเป็นด้านนโยบายการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์สู ่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมแบบมุ่ง 
ผลสัมฤทธิ์ และด้านปัจจัยที่มีปัจจัยเป็นตัวขับเคลื่อนให้
ด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ ดงันัน้ปัจจยัทีม่ผีลต่อรปูแบบ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
ทีมี่การวเิคราะห์ของปัจจัยการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์
สูก่ารพัฒนาทนุทางวฒันธรรมน�าเข้าสูก่ระบวนการของระบบ 
 การจัดการทรพัยากรมนษุย์ของคนในชมุชนรอบวดั 
มีองค์ประกอบภายในองค์กร 7 ปัจจัย (7S Model) ของ 
Jon M. Werner and Randy L. DeSimone. (1982) ดงันี้ 
1. โครงสร้าง (Structure) 2. ระบบ (System) 3. ทกัษะ 
(Skill) 4. กลยทุธ์ (Strategy) 5. บคุลากร (Staff) 6. สไตล์ 
(Style) และ 7. ค่านยิมร่วม (Shared Values) โดยทัง้ 7 
ปัจจัยมีความสัมพันธ์ต่อกัน ส่วนสมรรถนะการท�างาน 
ของคนในชุมชนรอบวัด David C. McClelland. (1973) 
ที่กล่าวถึงการบริหารจัดการความสามารถในงาน ด้วยการ
พัฒนาบุคลากรภายในชุมชน ให้มีความรู้ (Knowledge) 
ทกัษะ (Skill) ทศันคต ิ(Attitude) เป็นปัจจยัน�าเข้าทีส่่งผล
ต่อกระบวนการมส่ีวนร่วมทีด่ขีองชมุชนได้ อันได้แก่ คนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การด�าเนินงาน การรับ 
ผลประโยชน์ และการมส่ีวนร่วมในการประเมนิกิจกรรมต่างๆ 
จงึจะท�าให้เกิดปัจจยัน�าออก ได้แก่ 1. ผู้น�าชมุชน (Style) 
2. ความรู้ (Knowledge) และ 3. ระบบงาน (System) 
ดังน้ันรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุน 
ทางวฒันธรรม (2S 1K for cultural community Model) 
จะมีความส�าคัญต่อการมีส่วนร่วมพัฒนาวัดคีรีภาวนาราม 
ตามรูปที่คนในชุมชนต้องการ อาทิ คนในชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมเป็นสถานที่ท ่องเที่ยว
วัฒนธรรมได้ ให้วัดเป็นศูนย์กลาง/ยึดเหนี่ยวคนในชุมชน 
ให้มคีวามสามคัคแีละอืน่ๆ 

 7.3 คู่มือและส่ือส่ิงพิมพ์ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
กรณีศกึษาของชุมชนรอบวัดครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง 
จังหวัดระยอง เป็นแนวทางประยุกต์ใช้ให้กับการบริหาร
จัดการด้านทุนทางวัฒนธรรม อันได้แก่ วัดคีรีภาวนาราม 
อ�าเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง มีส่วนประกอบที่ส�าคัญอยู่ 
4 ส่วน ดงันี ้ส่วนที ่1 แนวทางการด�าเนนิงานด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์สู่การพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ส่วนที่ 2 
การมส่ีวนพัฒนาคนในชุมชนสู่การพัฒนาวัด ส่วนที ่ 3 การ
แนะน�าสถานที่ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ที่จะมีรายละเอียด
แผนผังแสดงจุดท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมบริเวณวัด และ 
ส่วนที ่4 กิจกรรมการมส่ีวนร่วมของคนในชมุชน ทีม่ตีวัอย่าง
การจดัท�าโครงการพัฒนาคนในชุมชน เป็นต้น 

8. ประโยชน์ท่ีได้รับเชิงทฤษฎี
 ทราบถึงปัจจัยภายในชุมชนที่มีความส�าคัญและ 
ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ชุมชนรอบวัด สู่รูปแบบการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม และเป็นต้นแบบที่แสดงถึงความสัมพันธ์ของ 
คนกบัวัดในการมส่ีวนร่วมพัฒนาทนุทางวัฒนธรรมต่อไป

9. ข้อเสนอแนะ
 ควรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สู ่การพัฒนา 
วดัครีภีาวนาราม อ�าเภอบ้านฉาง จงัหวดัระยอง ให้เป็นสถาน
ทีท่่องเทีย่วเชิงวัฒนธรรมในมติิทางวัฒนธรรมและเศรษฐกจิ 
โดยหน่วยงานรัฐในท้องถิ่นควรให้การสนับสนุนการจัด 
ท�าแผนการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ด้วยการสนับสนุนทั้ง 
งบประมาณและการให้ข้อมูลที่ถูกต้องกับคนในชุมชน 
รวมถงึจดัให้มแีผนปฏบิตังิานเพือ่บรูณาการร่วมกบัระหว่าง
คนในชุมชน วัด และหน่วยงานรัฐในท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
ทกุปี

10. กิตติกรรมประกาศ
 โครงการวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกรม 
ส่งเสรมิวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม ประจ�าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2558

11. เอกสารอ้างอิง
 ภาษาไทย
กาญจนา  แสงลิ้มสุวรรณ และศรันยา  แสงลิ้มสุวรรณ. 
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