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Abstract
 The objective of the study is studying the social capital management of strong community in Buriram 
province, studying the strategies of Buriram province that effect social capital management of strong 
community, studying the support factors and obstacle factors of social capital management of strong 
community in Buriram province and suggest the way to improve social capital management of strong 
community in Buriram province. Key informants were provincial administrator, scholar, district administrator, 
group leader, head and members of the community. by interview. The 379 Sample were collected by 
questionnaire.
 The result of the research found that 1) there are three social capitals managements of strong 
community in Buriram province consisting of human capital management, institute capital or saving production 
group management and wisdom capital management. 2) There are five strategies that effect social capital 
management of strong community : economy strategy, the social and quality of life strategy, the natural 
resources and environment strategy, the maintain peace and stability strategy, and the management strategy. 
3) The factors and obstacles of social capitals managements of strong community consisted of leadership, 
participation, coordination, management, supporting from other department, and capability development. 
The way to manage social capital of strong community is human ability development promotion of social 
capital or saving production group and wisdom development. 
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1. บทน�า
 ชุมชนถือว่าเป็นสังคมฐานรากที่มีความส�าคัญ 
ทางประวตัศิาสตร์ การด�ารงชวีติของคนในชมุชนชนบทไทย 
มีวิถีชีวิต วัฒนธรรมที่แตกต่างกัน และได้ผูกพันอยู ่กับ
ธรรมชาติมาต้ังแต่ครั้งอดีต ธรรมชาติเป็นทั้งแหล่งท�ามา
หากินและแหล่งในการเรยีนรูท้ีจ่ะท�าให้คนด�ารงชวิติออยูไ่ด้
แต่ด้วยสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติมีความแตกต่างกันทั้ง
ความสูงต�่าของพื้นที่และความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากร 
ชุมชนแต่ละแห่งจึงมีการท�ามาหากิน การจัดระบบความ
สัมพันธ์เพื่ออยู่ร่วมกันและการสะสมความรู้แตกต่างกันไป
ตามสภาพแวดล้อมภมูศิาสตร์ ก่อให้เกดิทนุชมุชนทีส่ามารถ
น�ามาใช้ให้เกิดคุณค่าและประโยชน์ในการด�ารงชีวิตและม ี
วิถีชีวิตที่แตกต่างกันออกไป ทั้งวิถีชีวิตที่เป็นการท�านา 
ท�าไร่ ท�าสวน ท�าประมง การเกบ็หาของธรรมชาติ 
 จากบทความของลดาวลัย์ ค�าภา (2555 : 2) ในแผน
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (2555 - 
2559) กล่าวถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่จะมีผลต่อ
ทศิทางการพฒันาประเทศของไทย สอดคล้องกบัส�านกังาน
คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2554 
: 2) ที่ได้อธิบายก�าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่  11 ประเทศไทยจะต้องเผชิญกับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญทั้งภายนอกและภายในประเทศที่ 
ปรับเปลี่ยนเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเป็นทั้งโอกาส
และความเสี่ยงต่อการพัฒนาประเทศ จึงจ�าเป็นต้องน�า
ภูมิคุ้มกันที่มีอยู่พร้อมทั้งเร่งสร้างภูมิคุ้มกันในประเทศให้ 
เข้มแข็งขึ้นมาใช้ในการเตรียมความพร้อมให้แก่คน สังคม 
และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม สามารถ
พฒันาประเทศให้ก้าวหน้าต่อไปภายใต้สภาวการณ์ดงักล่าว 
แนวคดิทีไ่ด้รบัความสนใจมากขึน้คอื แนวคดิเรือ่ง “ทนุทาง
สงัคม” ซึง่เสรซีาเหลาและเรอืงยศจันทรคีร ี (2544 : 4) ได้
อธบิายแนวคดินีแ้ม้จะไม่ใช่เร่ืองใหม่ในสังคมไทย แต่ก็ไม่ได้มี
การหยบิยกขึน้มาให้เป็นรปูธรรมชดัเจน จนกระทัง่ภายหลงั
ได้เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจของไทย รัฐบาลได้ก�าหนดให้มี
โครงการเพือ่การลงทนุทางสงัคม โดยได้รบัความช่วยเหลอื
จากทางภาควิชาการและเงินกู้จากธนาคารโลกเพื่อแก้ไข
ปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน โดยยึดหลักการพัฒนาที่ให้ความส�าคัญกับทุนทาง
สงัคม เป็นปัจจยัส�าคัญในการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้ม
แขง็ของชุมชน หลายชุมชนทีส่ามารถเปลีย่นแปลงจากสภาพ

ความอ่อนแอไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนได้เริ่มต้นจาก 
การเรยีนรูด้้วยตนเอง ชาวชุมชนต้องเฝ้าดูปัญหาทีเ่กดิขึน้ว่า
สาเหตุมาจากอะไร คงไม่มีนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ หรือ
ข้าราชการคนใดคนหนึง่ ทีม่คีวามรูค้วามสามารถ เอาทศันคติ
วจิารณญาณ ภมิูปัญญา หรอืแม้แต่คณุธรรมทีม่อียูใ่นตวัของ
ตน มาชีน้�าบอกชาวบ้าน ให้เปล่ียนแปลงแก้ไขปัญหา ซึง่เป็น
ไปได้ยากที่คนนอกจะรู้รายละเอียดภายในชุมชนได้ดีเท่า 
ชาวชุมชนเอง
 ตามที่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 11 (2555 - 2559) กล่าวถึงการน�าทุนทางสังคม 
มาเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเองนั้นก่อให้เกิดเป็นยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็ง
ของชุมชนและสังคมโดยให้ทุกชุมชนมีส่วนร่วมโดยผ่าน
กระบวนการเครือข่ายการเรียนรู้อย่างเป็นระบบผ่านแผน
ยุทธศาสตร์ระดับจังหวัดซึ่งจากการศึกษาสภาพบริบท 
เบื้องต้นของจังหวัดบุรีรัมย์พบว่าจังหวัดบุรีรัมย์เป ็น 
จังหวัดหนึ่งที่มีแผนยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนทุนทาง 
สงัคมประกอบด้วย 1) ยทุธศาสตร์ด้านเศรษฐกจิโดยมกีาร 
บูรณาการยุทธศาสตร์ของจังหวัดบนฐานศักยภาพและ 
ความเข้มแข็งของชุมชนอย่างสมดุลเน้นการผลิตเพื่อการ
บริโภคอย่างพอเพียงภายในชุมชนสร้างความร่วมมือกับ 
ภาคเอกชนในการลงทนุสร้างอาชพีและรายได้ทีม่กีารจดัสรร
ประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่ชุมชนรวมทั้งการท่องเที่ยว 
เชิงวัฒนธรรมในชุมชนและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน 
เกิดการรวมกลุ่มรูปแบบต่างๆ เช่นสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อ 
การผลิตกลุ่มปุ๋ยอินทรีย์วิสาหกิจชุน ฯลฯ 2) ยุทธศาสตร ์
ด้านสังคมและคุณภาพชีวิตโดยมีการจัดการองค์ความรู ้
และระบบการเรียนรู้ของชุมชนอย่างครบวงจรเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยการพัฒนาฐานข้อมูลชุมชน 
ให้เป็นระบบและปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอและยังมีการจัด 
ให้มีกระบวนการเรียนรู ้ร ่วมกันในชุมชนอย่างต่อเนื่อง
สม�่าเสมอร่วมคิดร่วมท�าร่วมก�าหนดแนวทางและกิจกรรม 
การพัฒนาของชุมชนที่ยึดหลักการพ่ึงพาตนเองอีกด้วย
นอกจากนั้นยังมีการสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้และ 
การท�าวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ที่สอดคล้องกับความ
หลากหลายของทุนในชุมชนควบคู ่กับการฟื ้นฟูความรู ้
พืน้บ้านโดยสนบัสนนุบทบาทนกัวิจัยท้องถิน่ร่วมกบันกัวิจยั 
ของสถาบนัการศึกษาในการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมส่ีวนร่วม 
3) ยทุธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมการ
ส่งเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ในการสงวนอนุรักษ์ฟื ้นฟูพัฒนาใช้ประโยชน์และเพ่ิม
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ประสิทธิภาพบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นสนับสนุนกลไกชุมชนและเครือข่าย 
ในการจดัการและปกป้องทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม
ที่เชื่อมโยงกับการผลิตเพื่อการยังชีพของชุมชนอย่างเป็น
ธรรมเสรมิสร้างขดีความสามารถและองค์ความรูข้ององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิน่ในการบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 4) ยุทธศาสตร์ด้านรักษาความมั่นคงและ
ความสงบโดยด�าเนินการผ่านกิจกรรมปฏิสัมพันธ์อย่างต่อ
เนื่องและเสริมสร้างโอกาสและสภาพแวดล้อมในชุมชนให ้
เอื้อต่อการศึกษาและการเรียนรู ้ตลอดชีวิตทั้งในระบบ 
และนอกระบบอย่างต่อเนื่องเชื่อมโยงแหล่งเรียนรู้ในชุมชน
นอกจากนี้ต้องมีเสริมสร้างความมั่นคงในการด�ารงชีวิตของ
คนในชุมชนทั้งการสร้างหลักประกันชีวิตสวัสดิการสังคม
ความม่ันคงด้านอาหารความมัน่คงด้านสขุภาพและทีอ่ยูอ่าศัย
การคุม้ครองผูบ้รโิภคและความมัน่คงในสทิธมินษุยชนได้แก่
สนับสนนุการระดมทนุในชมุชนเพ่ือการออมทรพัย์ในรปูแบบ
ต่างๆ เช่นกลุม่สจัจะออมทรัพย์สหกรณ์ออมทรัพย์การออม
วนัละบาท ฯลฯ และ 5) ยทุธศาสตร์ด้านการบรหิารจดัการ
โดยการเช่ือมโยงแผนทุกระดับตั้งแต่แผนพัฒนาระดับชาติ
แผนบริหารราชการแผ่นดินแผนปฏิบัติราชการยุทธศาสตร์
กลุม่จงัหวดัแผนท้องถิน่และแผนชมุชนประสานและอ�านวย
ความสะดวกให้ภาคีต่างๆ ปรับปรุงกฎระเบียบกฎหมาย
เครื่องมือด้านการเงินการคลังการระดมทุนนอกระบบ 
งบประมาณรวมทั้งการกระจายอ�านาจการบริหารจัดการ 
ด้านบรกิารขัน้พ้ืนฐานสู่ท้องถิน่และชมุชนพร้อมทัง้เสรมิสร้าง
ศักยภาพการด�าเนนิงานแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ปรบั
วิธีคิดของเจ้าหน้าที่ภาครัฐให้มีมุมมองในการแก้ไขปัญหา 
และการพฒันาชมุชนแบบองค์รวมอกีด้วย
 จากรายงานของส�านักงานจังหวดับรีุรัมย์ (2556 : 1) 
ได้กล่าวถงึชุมชนในจงัหวัดบุรรัีมย์ส่วนใหญ่ประชากรร้อยละ 
89 ประกอบอาชีพการเกษตร โดยมพ้ืีนทีก่ารเกษตรประมาณ 
4,514,545 ไร่ หรอืร้อยละ 69.71 ของพืน้ทีจ่งัหวดั อาชพี 
ที่ส�าคัญ คือ การท�านาเป็นอาชีพหลัก ซึ่งต้องพ่ึงพาน�้าฝน 
ชาวบ้านส่วนใหญ่ท่ีอาศยัอยูช่มุชนชนบทของจังหวัดบรุรีมัย์
ทีม่อีาชีพท�านาเพยีงปีละหน่ึงครัง้ผลผลติทีไ่ด้จากการท�านา
ไม่เพียงพอต่อการด�ารงชีวิตเนื่องจากมีรายจ่ายทางด้าน 
การเกษตรจ�านวนมากเช่น ค่าปุย๋ ค่าเกบ็เกีย่วผลผลติ ชมุชนต้อง 
ยอมกูเ้งนิ โดยกู้ยมืเงนินอกระบบ ส�าหรบัชาวบ้านส่วนใหญ่
ที่เป็นเกษตรกรที่ต้องการใช้เงิน แม้อาจจะท�าให้ตกอยู่ใน
ภาวะจ�ายอมทีต้่องจ่ายดอกเบีย้ในอตัราทีส่งูมาก แม้เจ้าหนี้
จะไม่ได้มกีารบงัคบัให้กูเ้งนิ แต่การทีช่าวบ้านเข้ามากูเ้งนินัน้

กเ็พราะมคีวามจ�าเป็นในการใช้เงนิอย่างเร่งด่วน จงึจ�ายอมใน
การรับภาระการจ่ายอัตราดอกเบี้ยที่สูงกว่าที่กฎหมาย
ก�าหนด จากรายงานของส�านกังานจงัหวดับรุรีมัย์ (2556 : 1) 
สาเหตุของการก่อหนีสิ้นคือ ค่านยิมทางสังคมทีผิ่ดๆ เห็นคน
อืน่เขาซือ้ทรพัย์สินใหม่ๆ เช่น รถจกัรยานยนต์ รถไถนา หรอื
สิ่งอ�านวยความสะดวกในครอบครัวก็อยากมีให้ทัดเทียม
เหมือนกับเพื่อนบ้านนอกจากนี้ยังมีอีกหลายสาเหตุที่ท�าให้ 
วถิชีวีติความเป็นอยูข่องคนในชมุชนมผีลกระทบทางด้านการ
หาเงินทุนเพื่อน�ามาใช้ลงทุนในการประกอบอาชีพหรือการ
ประกอบอาชีพเสริมเพ่ือหารายได้มาจุนเจือเลี้ยงครอบครัว
และส่งบตุรหลานเรียนหนังสอื ชมุชนชนบทในจงัหวัดบรุรัีมย์
ส่วนใหญ่แล้วมีปัญหาชุมชนคล้ายคลึงกันโดยเฉพาะปัญหา
หนี้สิน จึงท�าให้ชุมชนมีการรวมกลุ่มกันโดยมีการจัดตั้ง 
คณะกรรมการหมู่บ้านขึ้นเพื่อมาร่วมกันบริหารจัดการ 
ด้านกองทุนโดยชุมชนร่วมกันวางแผนการบริหารจัดการ 
เกีย่วกบัการจดัต้ังกลุ่มกลุ่มกองทนุชุมชนต่างๆ ขึน้เพ่ือสร้าง
ความเข้มแขง็ให้กบัชุมชน
 นอกจากนัน้ผลงานของกองทนุชุมชนต่างๆ ทีส่่งผล
ให้เกิดความเข้มแข็งของชุมชนในจังหวัดบุรีรัมย์ที่ผ่านมา
พสิจูน์ให้เหน็ว่ากองทนุเหล่านัน้ เป็นกองทนุทีมี่ความเจรญิ
เติบโต อย่างต่อเน่ืองและมีการบริหารจัดการที่ผสมผสาน 
ได้อย่างลงตัว ความหวังของคณะกรรมการกองทุนที่จะให้
กองทุน เป็นมรดกตกทอดถึงลูกหลานในขณะเดียวกันยังมี
ชุมชนอีกหลายพื้นที่ในจังหวัดที่ต้องประสบปัญหาทางด้าน
การบริหารจัดการทุนทางสังคมที่มีอยู ่ในชุมชนและไม่
สามารถน�าทุนทางสังคมที่มีอยู่ในชุมชนมาปรับใช้ให้ชุมชน
เกิดความเข้มแข็งเนื่องจากหลายชุมชนยังขาดความรู้ความ
เข้าใจเกีย่วกบัการแก้ไขปัญหาต่างๆ ทีช่มุชนก�าลงัประสบอยู่
ไม่สามารถหาหนทางหรือวิธีการที่จะท�าให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแขง็เพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้
 ดงันัน้ผูว้จัิยจงึสนใจทีจ่ะศกึษาการบรหิารจดัการทนุ
ทางสังคม ยุทธศาสตร์ของจังหวัดบุรีรัมย์ซึ่งประกอบด้วย 
ทุนมนุษย์ ทุนสถาบัน และทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 
ทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็ง ปัจจัยที่สนับสนุนและ
อปุสรรคต่อการบรหิารจัดการทนุทางสังคมของชุมชนเข้มแขง็ 
และแนวทางแก้ไขการบรหิารจดัการทนุทางสงัคมของชมุชน
เข้มแขง็ในจงัหวัดบรุรีมัย์ โดยใช้การวิจยัแบบผสมผสาน คือ
เชิงคุณภาพ และเชิงปรมิาณ เพ่ือวิเคราะห์เชิงลึกถงึประเด็น 
เรือ่งราว เหตกุารณ์ต่างๆ ทีเ่กดิขึน้ในพืน้ที ่ ทีศ่กึษาภายใน
กรอบระยะเวลาที่ก�าหนด ซ่ึงจะสามารถท�าให้ได้ข้อมูลที่ 
ครบถ้วนและถกูต้อง ท่ีจะก่อให้เกดิประโยชน์ต่อการพัฒนา
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สังคมไทยโดยรวมให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีเป็นแนวทางในการการบริหารจัดการทุนทางสังคม
ของชมุชนเข้มแขง็ต่อไป

2. วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 2.1 เพือ่ศกึษาสภาพการบริหารจดัการทนุทางสงัคม
ของชมุชนเข้มแขง็ ในจงัหวดับรุรีมัย์
 2.2 เพือ่ศกึษายทุธศาสตร์ของจังหวดับุรีรัมย์ทีม่ผีล
ต่อการบรหิารจดัการทนุทางสงัคมของชมุชนเข้มแขง็
 2.3 เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีสนับสนุนและอุปสรรคต่อ 
การบริหารจดัการทนุทางสงัคมของชุมชนเข้มแขง็ในจงัหวดั
บรุรีมัย์
 2.4 เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการทุน
ทางสงัคมของชมุชนเข้มแขง็ในจงัหวัดบุรรีมัย์

3. วิธีด�าเนินการวิจัย
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mix 
- Methods Research) ระหว่างกระบวนการวจิยัเชงิคุณภาพ 
(Qualitative Research) และกระบวนการวจิยัเชงิปริมาณ 
(Quantitative Research) เพือ่ศกึษาการบรหิารจดัการทุน
ทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์เพื่อศึกษา
ยุทธศาสตร์ของจังหวัดบุรีรัมย์ที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 
ทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งเพื่อศึกษาปัจจัยที่สนับสนุน
และปัจจัยอุปสรรคต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมของ
ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ และเพื่อเสนอแนะแนว
ทางการบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งใน
จงัหวดับรุรีมัย์โดยวธิกีารด�าเนินการวจัิยม ี 4 ขัน้ตอนได้แก่ 
ขัน้ที ่1 การศกึษาสภาพการบรหิารจดัการทนุทางสงัคมของ
ชมุชนเข้มแขง็ ในจังหวดับุรรีมัย์ขัน้ที ่2 การศกึษายทุธศาสตร์
ของจงัหวดับรุรีมัย์ทีม่ผีลต่อการบริหารจัดการทนุทางสงัคม
ของชุมชนเข้มแข็งขั้นที่ 3 ปัจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรค 
ต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งใน
จังหวัดบุรีรัมย์ และขั้นที่ 4 การศึกษาแนวทางการบริหาร
จดัการทนุทางสงัคมของชมุชนเข้มแข็งในจังหวดับรุรีมัย์
 3.1 ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง
 การวิจัยเชิงคุณภาพ ได้ใช้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ 
ได้แก่ ฝ่ายบริหารจังหวัดบุรีรัมย์ วัฒนธรรมจังหวัดบุรีรัมย์ 
พฒันาชมุชนจงัหวดับรุรีมัย์ นักพัฒนาชมุชนอ�าเภอ ประธาน
กลุม่ ผูบ้ริหารส่วนท้องถิน่ นกัวชิาการทนุทางสงัคม สมาชกิ
กลุม่กองทนุในชมุชนเข้มแขง็ 
 การวจิยัเชิงปรมิาณ ได้ใช้กลุม่ตวัอย่างในการศกึษา
การบริหารจดัการทนุทางสงัคมของชุมชนเข้มแขง็ในจงัหวดั

บุรีรัมย์ คือ ผู้น�าชุมชน ประธานกลุ่มกองทุนชุมชน และ
สมาชิกกลุ่มกองทนุชุมชน ในจงัหวัดบรุรีมัย์จ�านวน 379 คน
 3.2 เครือ่งมอืท่ีใช้
 การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interview) 
เพื่อสัมภาษณ์ในประเด็นที่เกี่ยวกับความส�าเร็จของการ
บริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
บุรีรัมย์ตลอดจนปัญหาและอุปสรรครวมถึงข้อเสนอแนะ 
วิธีการแก้ไขปัญหา
 การวิจยัเชิงปรมิาณ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวิจยัใช้เป็น
แบบสอบถามก�าหนดโครงสร้างของแบบสอบถามจากการ
ศึกษาค้นคว้าแนวคิดทฤษฏีที่เกี่ยวข้องและสร้างค�าถามให้
ครอบคลมุตามวัตถปุระสงค์ของการวจิยัภายใต้กรอบแนวคดิ
ในการวิจัย แล้วน�าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตาม 
ข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญแล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค�าถามกับจุดมุ่งหมายของการวิจัย (Index of 
Item - Objective Congruence: IOC) น�าแบบสอบถาม 
ที่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ เพื่อหาความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถาม ได้ค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟา (EMBED Equation. 
3) เท่ากบั 0.977
 3.3 การวิเคราะห์ข้อมลู
 การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ยึดตามแนวคิดของ 
Miles, & Huberman (1994) ซึ่งมีองค์ประกอบหลักอยู่ 
3 ประการได้แก่ 1) การลดทอนข้อมลู (Data reduction) 
2) การจดัระเบยีบข้อมลู (Data Display) 3) การหาข้อสรปุ
การตีความและการตรวจสอบความถกูต้องตรงประเด็นของ
ผลการวิจยั (Conclusion Drawing and Verification)
 การวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูลประกอบด้วยค่าความถี่ (Frequencies) ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation S.D.) และการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Coefficient of Correlation)

4. ผลการวิจัย
 4.1 สภาพการบริหารจัดการทุนทางสังคมของ
ชุมชนเข้มแข็ง ในจังหวัดบุรรีมัย์
 ทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ 
ชุมชนเข้มแขง็ในจงัหวัดบรุรีมัย์ มทีนุทางสังคมประกอบด้วย 
ทุนมนุษย์ทุนสถาบันหรือกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตและ 
ทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมผลจากการวิจัย พบว่า 
ทุนมนุษย์ประกอบด้วยผู้น�ากลุ่มชุมชนมีสมรรถนะมีความ 
เป็นผู้น�า มีความรอบรู้มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดมีไหวพริบ 
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มีทักษะด้านการบริหารกลุ่มชุมชน จึงมีส่วนส�าคัญในการ 
ผลักดันท�าให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็งทุนสถาบันหรือกลุ่ม 
ออมทรัพย์เพื่อการผลิต ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย ์
มอีงค์กรชมุชน องค์กรประชาชน ภาคธรุกจิเอกชนสือ่มวลชน 
ที่เกิดจากการรวมตัวของสมาชิกในชุมชน จะมีบทบาท
สนบัสนนุให้เกดิพลงัของคนในชมุชนในสงัคม รวมไปถงึการ
ร่างกฎระเบยีบปฏบิตัขิองชมุชน ทีท่�าให้คนในสงัคมอยูร่วม
กันได้ซึง่ในชมุชนเข้มแขง็ในจงัหวดับรีุรัมย์ได้มกีารรวมตวักนั
ในลกัษณะกลุม่ต่างๆ เช่น กลุม่สถาบนัทางการเงนิในชมุชน 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนตามวิถีและบริบทของแต่ละท้องถิ่น 
กลุ่มทางด้านการเกษตร กลุ่มจักสาร กลุ่มประดิษฐ์ กลุ่ม
เครื่องทอ ทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ชุมชนเข้มแข้ง 
ในจังหวัดบุรีรัมย์มีทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมคือ 
ความรู้ความคิดและความสามารถของบรรพบุรุษในอดีต 
ในแต่ละท้องที ่วฒันธรรมทีเ่กดิจากการด�ารงชวีติ ทีส่ามารถ
ปรับตัวให้เข้ากับธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้อย่างดีและ
สืบทอดประสบการณ์ที่สั่งสมไว้ให้แก่ลูกหลานเพ่ือใช้เป็น
แนวทางปฏบิตัเิพือ่การด�ารงชวีติทีม่คีวามสขุ
 ผลการศึกษาเชิงปริมาณระดับการบริหารจัดการ 
ทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านทุน 
ทางสังคมของชุมชนเข้มแข็ง ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
มค่ีาคะแนนอยูใ่นระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.19 
 ด้านการบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้ม
แข็งจากผลการวิจัยพบว่าการบริหารจัดการทุนมนุษย์ของ
ชมุชนเข้มแข็งในจังหวดับรุรีมัย์มกีารบรหิารจดัการทนุมนษุย์
ของชมุชนเข้มแขง็ 3 ด้าน คอื 1) ด้านการบรหิารทรพัยากร
ทุนมนุษย์ ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์มีการบริหารทุน
มนุษย์ 3 ด้านการคัดเลือกการบรรจุการใช้ประโยชน์ การ
พฒันาทนุมนษุย์ 2) จดัให้มรีะบบฐานข้อมลูทนุมนษุย์ มกีาร
ใช้เทคโนโลยมีาใช้การบรหิารทุนมนุษย์เพ่ือให้มคีวามถกูต้อง
เที่ยงตรงทันสมัยประกอบการตัดสินใจของผู้บริหาร และ 
3) มีการจ�าแนกตามโครงสร้างงานคือ การจัดคนท�างาน 
ตามทกัษะความรูค้วามสามารถ
 ด ้านการบริหารจัดการทุนสถาบันหรือกลุ ่ม 
ออมทรัพย์เพ่ือการผลิตพบว่า การบริหารทุนสถาบันหรือ 
กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
บรุรีมัย์ ประกอบด้วยกระบวนการบรหิารกลุม่ 7 ด้าน ได้แก่ 
1) มกีารก�าหนดหลกัการด�าเนินงานเพ่ือการผลิต 2) มกีาร
ก�าหนดวตัถปุระสงค์ของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 3) มี
กิจกรรมของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 4) มีก�าหนดการ
วางแผนการจดัระเบยีบ 5) มกีารบรหิารเงนิทนุและทรพัยากร 

6) มีการก�าหนดโครงสร้างและด้านกระบวนการท�างาน 
และ 7) มกีารการพัฒนาขดีความสามารถของกลุ่ม
 ด้านการบริหารจัดการทุนทางภูมิป ัญญาและ
วัฒนธรรมพบว่าชุมชนชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์มี 
การบริหารทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของชุมชน 
เข้มแขง็ในจงัหวัดบรุรีมัย์ ม ี3 ด้านได้แก่ 1) มกีารถ่ายทอด
ภมูปัิญญาและวฒันธรรม การน�าปราชญ์ชาวบ้านผูท่ี้มทีกัษะ
ความรูค้วามสามารถด้านต่างๆ มาถ่ายทอดศลิปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นให้แก่เด็กและเยาวชนได้ศึกษาเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
2) มีการสร้างมูลค่าจากภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ชุมชน 
น�าเอาภมูปัิญญาและวฒันธรรมทีม่อียูม่าถ่ายทอดให้ชาวบ้าน
และสมาชิกภายนอกได้รับรู้ส่งเสริมให้เกิดการสร้างมูลค่า 
จากทุนทางภูมิปัญญา 3) มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรม ชุมชนร่วมกันสืบสานและอนุรักษ์ทุนภูมิปัญญา
วัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชนให้แก่เยาวชนได้ศึกษาเรียนรู ้
มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารทุน 
ทางภมูปัิญญาและวัฒนธรรม ชมุชนร่วมกนับรหิารจดัการทนุ
ทางภูมปัิญญาและวัฒนธรรมทีม่อียูใ่นชุมชน
 ผลการศกึษาเชงิปรมิาณระดบัการบรหิารจดัการทนุ
ทางสงัคมของชุมชนเข้มแขง็ในจงัหวัดบรุรีมัย์ ด้านการบรหิาร
จัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็ง ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มค่ีาเฉล่ียเท่ากบั 4.13 
 4.2 ยุทธศาสตร์ของจังหวัดบุรีรัมย์ท่ีมีผลต่อ 
การบรหิารจัดการทุนทางสงัคมของชุมชนเข้มแข็ง
 ยุทธศาสตร์ของจังหวัดบุรีรัมย์ที่มีผลต่อการบริหาร
จดัการทนุทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งจงัหวัดบรุรีมัย์ พบว่า 
ยุทธศาสตร์ของจังหวัด 5 ด้าน ได้แก่ยุทธศาสตร์ด้าน
เศรษฐกจิ ยุทธศาสตร์ด้านสงัคมและคณุภาพชวีติยทุธศาสตร์
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมยุทธศาสตร์ด้าน
รักษาความมั่นคงและความสงบยุทธศาสตร์ด้านการบริหาร
จัดการส่งผลต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมของจังหวัด
บรุรีมัย์ 
 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
บรุรัีมย์ได้น�ายทุธศาสตร์ของจงัหวัดมาปรบัใช้กบัการพฒันา
ชุมชนโดยยดึฐานศักยภาพและความเข้มแขง็ของชุมชน เน้น
การผลิตเพื่อการบริโภคอย่างพอเพียงภายในชุมชน สร้าง
ความร่วมมือกับภาคเอกชนในการลงทุนสร้างอาชีพและ 
รายได้ทีม่กีารจดัสรรประโยชน์อย่างเป็นธรรมแก่ชุมชน รวม
ทั้งการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในชุมชนและการขับเคล่ือน
เศรษฐกจิชุมชนเกิดการรวมกลุ่มรปูแบบต่างๆ เช่น การรวม
กลุ่มสหกรณ์ออมทรพัย์เพ่ือการผลิต กลุ่มปุย๋อนิทรย์ี วิสาหกจิ
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ชุนฯลฯเกิดการพัฒนาระบบเครือข่ายเพ่ือด�าเนินกิจกรรม
การเกษตรหรอืกิจกรรมอ่ืนๆ ทีห่ลากหลาย มกีารแปรรปูและ
การผลติบนฐานทรพัยากรในชมุชนให้เพียงพอกบัการอุปโภค
บรโิภคภายในชุมชน และน�าส่วนเกินไปแลกเปลีย่นระหว่าง
ชุมชน เกิดเชื่อมโยงเครือข่ายสู่ตลาดภายนอกชุมชน โดยม ี
ข้อตกลงและผลประโยชน์ที่ยอมรับร่วมกันอย่างเป็นธรรม 
เกิดการร่วมมือระหว่างเครือข่ายองค์กรชุมชนกับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินหรอืภาครฐั เกษตรอนิทรย์ี หตัถกรรม 
บรกิารสขุภาพและท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม
 ยุทธศาสตร์ด ้านสังคมและคุณภาพชีวิตชุมชน 
เข้มแขง็ในจงัหวดับรุรีมัย์ มกีารจดัการองค์ความรูแ้ละระบบ
การเรียนรู้ของชุมชนอย่างครบวงจรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนา
คณุภาพชีวติโดย มีการพฒันาฐานข้อมลูชมุชนให้เป็นระบบ
และปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งข้อมูลครัวเรือน ข้อมูล
ศักยภาพชุมชนในประเด็นต่างๆ และยังมีการจัดให้มี
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในชุมชนอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ 
เกดิการร่วมคดิร่วมท�า ร่วมก�าหนดแนวทางและกจิกรรมการ
พัฒนาของชุมชนที่ยึดหลักการพ่ึงพาตนเองด้วยศักยภาพ
ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
ในท้องถิน่ มกีารส่งเสรมิให้กลุม่ปราชญ์ กลุม่แกนน�าและผูรู้้ 
ได้ถ่ายทอดความรูแ้ละภมูปัิญญาท้องถิน่ผ่านการเรียนรูแ้ละ
การจัดการความรู้ในชุมชน โดยเชื่อมโยงความหลากหลาย
ทางชีวภาพและความหลากหลายทางวัฒนธรรมกับวิถีชีวิต
ความเป็นอยู่จรงิ นอกจากน้ันยงัมกีารสนับสนุนการจดัการ
องค์ความรู้จากมหาวทิยาลัย ราชภัฏบรุรีมัย์ วทิยาลัยเกษตร
บรุรีมัย์ เพือ่การท�าวจิยัเพือ่สร้างองค์ความรูใ้หม่ทีส่อดคล้อง
กับความหลากหลายของทุนในชุมชน ควบคู่กับการฟื้นฟู
ความรูพ้ืน้บ้าน 
 ยทุธศาสตร์ด้านทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมเข้มแข็งในจังหวัด
บรุรีมัย์ ชมุชนมกีารเสรมิสร้างศกัยภาพชมุชนในการอยูร่่วม
กันกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมอย่างสันติและ
เกื้อกูลกัน ด้วยการส่งเสริมสิทธิชุมชนและกระบวนการ 
มีส่วนร่วมของชุมชนในการสงวน อนุรักษ์ ฟื้นฟู พัฒนา 
ใช้ประโยชน์และเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่น เกิดการสร้างความ
ตระหนักรู้ของชุมชนในคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิง่แวดล้อมทีม่ต่ีอวิถชีวีติ สนับสนนุกลไกชุมชนและเครอืข่าย
ในการจดัการและปกป้องทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม
ที่เชื่อมโยงกับการผลิตเพื่อการยังชีพของชุมชนอย่างเป็น
ธรรมเสรมิสร้างขดีความสามารถและองค์ความรูข้ององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิน่ ในการบรหิารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม
 ยุทธศาสตร์ด้านรักษาความมั่นคงและความสงบ 
ส่งผลต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมเข้มแข็งในจังหวัด
บุรีรัมย์ชุมชนได้มีการจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
และเสริมสร้างโอกาสและสภาพแวดล้อมในชุมชนให้เอื้อ 
ต่อการศึกษาและเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต เชื่อมโยงแหล่ง
เรยีนรูใ้นชุมชน ได้แก่ ศูนย์การเรยีนรูข้องชุมชน ศูนย์สาธิต
ของหน่วยงานรฐั พิพิธภัณฑ์พ้ืนบ้าน มกีารเสรมิสร้างความ
มั่นคงในการด�ารงชีวิตของคนในชุมชน ทั้งการสร้างหลัก
ประกนัชีวิต สวัสดิการสังคม ความมัน่คงด้านอาหาร ความ
มั่นคงด้านสุขภาพและท่ีอยู่อาศัย การคุ้มครองผู้บริโภค 
และความมั่นคงในสิทธิมนุษยชนได้แก่ สนับสนุนการระดม
ทุนในชุมชนเพ่ือการออมทรัพย์ในรูปแบบต่างๆ เช่น กลุ่ม
สัจจะออมทรัพย์ สหกรณ์ออมทรัพย์ การออมวันละบาท 
มีการสร้างประชาคมสุขภาพของชุมชนเพื่อใช้ประโยชน์ 
จากความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ในการสร้างความมั่นคงทางอาหาร การเตรียมความพร้อม
และยกระดับการพัฒนาคุณภาพบริการ มีการพัฒนา
ศักยภาพของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกในการจดัการความเส่ียง
ภัยของชุมชนและมีการเช่ือมโยงบทบาทองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น ชุมชน สถาบัน ทางศาสนา และสถานศึกษา 
ในการสืบสานวัฒนธรรมจารีตประเพณีที่ดีงามของชุมชน 
การฟ้ืนฟูค่านยิมการท�างานร่วมกนั
 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการส่งผลต่อการ
บริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
บรุรีมัย์ ชมุชนเข้มแขง็ มกีารส่งเสรมิศกัยภาพการด�าเนนิงาน
แก่ ผู้น�าชุมชน คณะกรรมการกลุ่มกองทุนชุมชนเพื่อการ
พัฒนาชุมชนการบูรณาการแผนชุมชนและแผนพัฒนา 
ท้องถิ่น การปรับตัวของชุมชนโดยการจัดระบบการบริหาร
จดัการทีดี่ มกีารเฝ้าระวังในการจดัการปัญหาอปุสรรคอย่าง
มีส่วนร่วม ก�าหนดมาตรการทางสังคมของชุมชน เพื่อเป็น 
ข้อตกลงในการอยูร่่วมกนัอย่างสันติ และมกีารเรียนรูพั้ฒนา
ศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง การด�ารงอยู่ของชุมชน 
โดยการสร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับชุมชน และการปลุก
กระแสให้ชุมชนมีความรักและหวงแหนชุมชน สามารถพึ่ง
ตนเองได้อย่างยัง่ยนื
 ผลการศึกษาเชิงปริมาณระดับการบริหารจัดการ 
ทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ ด้าน
ยทุธศาสตร์ของจังหวัดบรุรีมัย์ มค่ีาคะแนนอยูใ่นระดับมาก 
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มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.13 
 4.3 ปัจจยัทีส่นบัสนนุและอปุสรรคต่อการบรหิาร
จดัการทนุทางสงัคมของชมุชนเข้มแขง็ในจงัหวดับรุรีมัย์
 ปัจจัยที่ผลต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมของ
ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ปัจจัยที่ผลต่อการ
บริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
บรุรีมัย์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่
 ด้านผู ้น�า ด้านผู้น�าของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัด
บุรีรัมย์ ได้แก่ ผู ้น�าของชุมชนเข้มแข้งในจังหวัดบุรีรัมย์ 
มีคุณลักษณะคือ มีทักษะด้านการบริหารจัดการ มีความรู ้
มีความสามารถมีความเสียสละมีความรับผิดชอบมีความ
ซือ่สตัย์
 ด้านการมีส่วนร่วม ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
ภายในกลุ่มเรื่องของการออกกฎระเบียบน้ันจะผ่านเวที
ประชาคมหมู่บ้านและท�าเป็นลายลักษณ์อักษรที่ชัดเจน 
ซึง่สมาชกิในกลุม่กไ็ด้ให้ความร่วมมอืเป็นอย่างดแีละทกุครัง้
ที่มีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบสมาชกิก็จะให้ความร่วมมือ
เข้าร่วมประชุมเสมอส่วนการร่วมกันตดัสนิใจส่วนใหญ่สมาชกิ
จะให้ความไว้วางใจ
 ด้านการติดต่อประสานงานการติดต่อสื่อสาร
ประสานงานระหว่างสมาชิก การติดต่อสื่อสารระหว่าง 
หน่วยงานภายนอกเช่นหน่วยงานของอ�าเภอกลุม่ออมทรพัย์
เพือ่การผลติภายในต�าบลอ�าเภอมกีารตดิต่อสือ่สารการแจ้ง
ความเคลือ่นไหวหรอืรายงานกจิกรรมให้สมาชิกภายในกลุม่
ทราบ
 ด้านการบรหิารจดัการด้านการบรหิารจดัการในเรือ่ง
ของการจัดล�าดับงานและขั้นตอนของระบบงานทางกลุ่มมี
การจดัล�าดบังานและระบุขัน้ตอนทีช่ดัเจนเพ่ิมความสะดวก
ในการท�างานโดยมีการให้ความส�าคัญกับงานที่เร่งด่วนและ 
มผีลกระทบกบัสมาชกิภายในกลุม่ก่อนเป็นล�าดบัแรก
 ด้านการสนบัสนนุจากภายนอกหน่วยงานทีส่นบัสนนุ
จากภายนอกไม่ว่าจะเป็นเงินทนุวสัดุอุปกรณ์กลุม่ออมทรัพย์
เพือ่การผลติไม่ได้รบัการสนบัสนนุจากหน่วยงานภายนอกแต่
อย่างใดในช่วงแรกของการบริหารจัดการเงินทีบ่ริหารจัดการ
เป็นเงนิของกลุม่ทัง้สิน้วสัดอุปุกรณ์ต่างๆ กไ็ด้รบัการบรจิาค
จากสมาชกิภายในกลุม่ในส่วนของข้อมลูข่าวสารวชิาการและ
การตรวจติดตามก็ได้รับการสนับสนุนจากพัฒนาชมุชนและ
หน่วยงานท้องถ่ินท่ีเป็นฝ่ายที่คอยให้ความรู้ข้อมูลข่าวสาร
ต่างๆ ในการบรหิารจดัการและด�าเนนิงานเพือ่ให้กลุม่มกีาร
พัฒนาการที่ดีขึ้นคอยก�ากับดูแลติดตามผลในช่วงเริ่มแรก 
และตดิตามความก้าวหน้าของกลุม่มาตลอด

 ด้านการพัฒนาขีดความสามารถจากการพัฒนา 
ขดีความสามารถเป็นการส่งเสรมิศักยภาพกรรมการหมูบ้่าน
ในการเป็นแกนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยการ
สร้างจิตส�านึกของประชาชนกลุ่ม/องค์กรให้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการแก้ปัญหาผลกระทบของวกิฤตกิารเพิม่ขดีความ
สามารถของผู้น�าหมู่บ้านในการวิเคราะห์สถานการณ์การ 
จัดท�าแผนปฏิบัติการและด�าเนินงานตามแผนเช่นการจัด 
เวทีชาวบ้านการมีส่วนร่วมขององค์กรชุมชนชาวบ้านและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์ผล 
กระทบของวิกฤติที่มีต่อชุมชนวางแผนแก้ไขปัญหาติดตาม
การปฏิบัติตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน
และการส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างหมู่บ้านในการ 
ท�าแผนร่วมกันเพ่ิมศักยภาพให้ผู้น�าชุมชนหรือแม้กระทั่ง
สมาชกิในกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติฯในกระบวนการแก้ไข
ปัญหาผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่างๆ โดยมีการฝึกอบรมให้
ความรู้กับสมาชิกภายในกลุ่มคณะกรรมการได้รับการฝึก
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุ่มแนวทาง 
ในการพัฒนากลุ่มให้มีประสิทธิภาพการจัดท�าระบบบัญชี 
และน�าสมาชิกในกลุ ่มไปศึกษาดูงานเพิ่มเติมเพื่อเพิ่ม
ประสบการณ์หาความรู้ใหม่ๆ ในส่วนของการแลกเปล่ียน
แนวคิดและการส่งเสริมการรวมกลุ่มมีการประกอบอาชีพ
เสริมพบว่าในเริ่มต้นกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตฯ มีการ 
ส่งเสรมิให้กลุม่รวมตวักนัเพือ่ประกอบอาชพีเสรมิ เช่นการท�า
ปุย๋หมกัชีวาภาพการแปลรปูผลิตภัณฑ์
 ผลการศึกษาระดับการบริหารจัดการทุนทางสังคม
ของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งอยู่ใน 
ระดับมาก มค่ีาเฉล่ียเท่ากบั 3.93 
 ผลการศึกษาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ภายใน
ระหว่างผลการบรหิารจัดการของทนุทางสงัคมของชมุชนเข้ม
แข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ ด้านทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็ง 
ด้านการบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งด้าน
ปัจจัยที่สนับสนุนและอุปสรรคในการบริหารจัดการทุนทาง
สังคมของชุมชนเข้มแขง็มค่ีาอยูร่ะหว่าง .382 ถงึ .892 ซึง่มี
ความสัมพันธ์อย่างมนียัส�าคัญทางสถติิทีร่ะดับ .05
 4.4 แนวทางการบริหารจัดการทุนทางสังคม 
ของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรรีมัย์
 แนวทางด้านการบรกิารจดัการทนุมนษุย์ ในด้านการ
สร้างผูน้�ากลุม่ควรส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพของผูน้�าให้มี
ความสามารถในการบรหิารงานรูจ้กัใช้หลกัจติวทิยาและเป็น
ผู้ประสานงานที่ดีสามารถสร้างศรัทธาแก่สมาชิกกลุ่มท�าให้
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กิจกรรมกลุ่มประสบผลส�าเร็จและมั่นคงยั่งยืนประสาน 
ความคิดของสมาชิกให้โอกาสสมาชิกได้แสดงความคิดเห็น 
ไม่ผูกขาดความเป็นเจ้าของกลุ่มเพียงผู ้เดียวพร้อมที่จะ 
เรยีนรูแ้ลกเปลีย่นข้อมลูและความคิดเหน็กบัผูอ่ื้นผนึกตวัเอง
เข้ากับชุมชนได้อย่างแนบแน่นและร่วมท�าประโยชน์เพื่อ
ชมุชนส่วนรวม
 แนวทางด้านการบรหิารจดัการทนุสถาบนัหรอืกลุม่
ออมทรพัย์เพือ่การผลติ ควรส่งเสรมิพัฒนาการบรกิารจดัการ
ทนุสถาบนัหรอืกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติในด้านต่างๆ ดงันี้ 
1) ด้านการบริหารระบบเงินทุนและทรัพยากรการบริหาร 
เงินทุน ควรมีการด�าเนินงานตามแนวทางที่กรมการพัฒนา
ชมุชนก�าหนดทัง้ด้านการจดัท�ารายรบัรายจ่ายระบบการเงนิ
และควรมกีารอบรมเพือ่พฒันาความรู้ในด้านการบริหารการ
จดัท�างานเงนิการบญัชใีห้ผูร้บัผดิชอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้
ควรเปิดโอกาสให้กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตมีโอกาสใน 
การก�าหนดระเบียบโดยใช้มติที่ประชุมยึดแนวทางของกรม
การพฒันาชมุชน 2) ด้านโครงสร้างและกระบวนการท�างาน
ควรก�าหนดโครงสร้างการบริหารงานตามบริบทของกลุ่ม
ก�าหนดกฎระเบยีบข้อบงัคบัทีม่าจากมตแิละได้รบัการยอมรบั
จากสมาชกิเพือ่ให้การด�าเนนิงานมคีวามถกูต้องและแม่นย�า
รวมท้ังกฎระเบียบข้อบังคับที่ก�าหนดขึ้นมาเพ่ือใช้ในกลุ่ม 
จะต้องมคีวามยดืหยุน่สมาชกิทกุคนสามารถปฏิบตัไิด้รวมทัง้
ในการด�าเนินกิจกรรมการพัฒนาธุรกิจของกลุ่มออมทรัพย์
เพือ่การผลติเช่นศนูย์สาธติการตลาดร้านค้าชมุชน รวมถงึการ
ก�าหนดโครงสร้างการบรหิารตามบรบิทของชุมชน 3) ด้าน 
ผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการ
ผลติควรจดัสรรให้เกดิประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มน�าผลก�าไรของ
กลุ่ม มาจัดสรรเป็นส่วนๆ ตามเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ให้ชัดเจน
และครอบคลุมตามแนวทางกรมการพัฒนาชุมชนก�าหนด 
และสอดคล้องกับบริบทของกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต 
โดยยดึหลกัคณุธรรม
 แนวทางด้านการบริหารทนุภูมปัิญญาและวฒันธรรม 
ควรส่งเสรมิด้านการมส่ีวนร่วมสมาชกิชมุชนหรอืสมาชกิกลุม่
ควรให้ความร่วมมอืร่วมกระท�ากจิกรรมพัฒนาจะส่งผลให้เกดิ
ความรักความหวงแหนและเห็นคุณค่าของภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีอยู่ ต้องการเห็นความเจริญเติบโตใน
องค์กรของตนเองสร้างความร่วมมือ การมีปฏิสัมพันธ์กับ
องค์กรภายนอกสมาชิกชุมชนหรือสมาชิกกลุ่มเพื่อสร้าง 
เครือข่ายส่งเสรมิการพฒันาภูมปัิญญาเพ่ือสร้างมลูค่าให้เป็น
สินค้าของชุมชนและท้องถิ่น ร่วมมือกับสถาบันอ่ืน ได้แก่ 
สถานศกึษามหาวทิยาลยั องค์การปกครองส่วนท้องถิน่ในการ

สนับสนุน ด้านการวิจัยและพัฒนา วัสดุอุปกรณ์อาคาร 
สถานที่และเทคโนโลยีเพื่อให้การพัฒนาชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและลดควากซ�า้ซ้อนและสูญเปล่าให้มากทีสุ่ด

5. การอภิปรายผลการวิจัย
 จากผลการศึกษาการบริหารจัดการทุนทางสังคม 
ของชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์มีประเด็นที่น่าสนใจ 
น�ามาอภิปรายผลประกอบด้วย
 ผลการศึกษาการบริหารจัดการทุนทางสังคมของ
ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ด้านการบริหารจัดการทุน 
ทางสังคมของชุมชนเข้มแข็ง พบว่า การบริหารจัดการทุน
มนษุย์ของชุมชนเข้มแขง็ในจงัหวัดบรุรีมัย์มกีารบรหิารจดัการ
ทุนมนุษย์ของชุมชนเข้มแข็ง 3 ด้าน คือด้านการบริหาร
ทรัพยากรทุนมนุษย์ ได้แก่การสรรหาคัดเลือกการบรรจุ 
การใช้ประโยชน์ และการพัฒนาทนุมนษุย์ การจดัให้มรีะบบ
ฐานข้อมลูทนุมนุษย์ ได้แก่ การใช้เทคโนโลยมีาใช้การบรหิาร
ทุนมนุษย์ที่มีความถูกต้องเที่ยงตรงทันสมัยประกอบการ
ตัดสนิใจและ ด้านการจ�าแนกตามโครงสร้างงานได้แก่ การ
จดัคนท�างานตามทกัษะความรูค้วามสามารถ ด้านการบรหิาร
จัดการทุนสถาบันหรือกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตของ 
ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ ประกอบด้วยกระบวนการ
บริหารกลุ ่ม 7 ด้าน ได้แก่ ด้านการก�าหนดหลักการ 
ด�าเนินงานเพื่อการผลิตด้านการก�าหนดวัตถุประสงค์ของ 
กลุม่ออมทรัพย์เพ่ือการผลติด้านกิจกรรมของกลุม่ออมทรพัย์
เพื่อการผลิต ด้านก�าหนดการวางแผนการจัดระเบียบด้าน 
การบริหารเงินทุนและทรัพยากรด้านโครงสร้างและด้าน
กระบวนการท�างาน การพัฒนาขดีความสามารถขององค์กร 
ด้านการบริหารจัดการทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรม 
ของชุมชนชุมชนเข้มแข็งในจงัหวัดบรุรัีมย์ ม ี 3 ด้าน ได้แก่ 
1) มกีารถ่ายทอดภมูปัิญญาและวัฒนธรรม การน�าปราชญ์
ชาวบ้านผู้ที่มีทักษะความรู้ความสามารถด้านต่างๆ มา
ถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นให้แก่เด็กและเยาวชน 
ได้ศึกษาเรียนรู ้อย่างต่อเนื่อง 2) มีการสร้างมูลค่าจาก
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ชุมชนน�าเอาภูมิปัญญาและ
วฒันธรรมทีม่อียูม่าถ่ายทอดให้ชาวบ้านและสมาชกิภายนอก
ได้รับรู้ส่งเสริมให้เกิดการสร้างมูลค่าจากทุนทางภูมิปัญญา 
3) มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ชุมชนร่วมกัน
สืบสานและอนรุกัษ์ทนุภูมปัิญญาวัฒนธรรมทีดี่งามของชุมชน
ให้แก่เยาวชนได้ศกึษาเรยีนรูม้กีารส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมของ
ชุมชนในการบรหิารภูมปัิญญาและวัฒนธรรม ชุมชนร่วมกนั
บริหารจัดการทุนทางภูมิปัญญาและวัฒนธรรมที่มีอยู่ใน
ชมุชนผลการวิจยันีส้อดคล้องกบังานวิจยัของสดุใจ กรองทอง 
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(2553 : บทคดัย่อ) ได้ศกึษาปัจจยัทีส่่งผลต่อการด�าเนนิงาน
ของกลุม่ออมทรพัย์เพือ่การผลติในเขตจงัหวัดบรุรีมัย์ พบว่า 
ปัจจัยด้านการบริหารจัดการส่งผลต่อ การด�าเนินการของ
กลุม่ออมทรพัย์การผลติในเขตจงัหวดับรุรีมัย์ สอดคล้องกบั
งานวิจัยของ ณัฐภัทร สุนทรเสถียร (2552 : บทคัดย่อ) 
ได้ศกึษาทนุทางสงัคมกบัการจดัการวสิาหกจิชมุชน : กรณี
ศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต�าบลบางสน หมู่บ้านหัวนอน 
ต�าบลบางสน อ�าเภอปะทวิ จงัหวดัชมุพร พบว่า หลกัการ
บริหารจัดการองค์กรชุมชนที่ส�าคัญคือต้องสร้างความ 
ไว้วางใจให้เกิดข้ึนระหว่างสมาชิกด้วยกัน จึงจะท�าให้การ
บริหารจัดการองค์กรสามารถจัดการได้ง่ายขึ้นสอดคล้อง 
กบัแนวคดิของธงชยั สนัตวิงษ์ (2543 : 11 - 12) สมพงษ์ 
เกษมสนิ (2551 : 13 - 14) สมชาย ภคภาสน์ววิฒัน์ (2543 
: 21 - 23) และ ศริวิรรณ เสรรีตัน์ และคณะ (2552 : 444) 
ซึง่ได้ให้ความหมายในการบริหารจดัการคือ การท�างานต่างๆ 
ให้เสร็จลลุ่วงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเป็นผูท้�า โดยมทีรพัยากรด้าน
บุคคลเข้าร่วมท�างานในองค์การ ซึ่งผู ้ใช้ทรัพยากรด้าน
เครือ่งจกัร อปุกรณ์ วตัถดุบิ เงนิทนุ โดยใช้ กระบวนการน�า
ทรัพยากรการบริหารมาใช้บรรลุวัตถุประสงค์ตามขั้นตอน 
การบรหิาร
 ผลการศึกษาด้านยุทธศาสตร์ของจังหวัดบุรีรัมย์ 
ท่ีมีผลต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็ง 
พบว่า กลุม่ทนุทางสงัคมของชมุชนเข้มแขง็ในจงัหวดับรุรีมัย์ 
ได้มกีารด�าเนนิการโดยน�ายทุธศาสตร์ในจงัหวดับรีุรัมย์มาเป็น
แนวทางในการบรหิารจัดการทนุทางสงัคมของชุมชนเข้มแขง็ 
ในด้านทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมชมุชน ในส่วนของ
ชุมชนแต่ละกลุ่มมีทรัพยากรธรรมชาติที่ถือได้ว่าเป็นทุนที่ 
เป็นประโยชน์ต่อชมุชน ในด้านการด�าเนินการของกลุม่ต่างๆ 
โดยส่วนขององค์การปกครองส่วนท้องถ่ินได้มบีทบาทส�าคญั
ในการผลักดัน สนับสนุน เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ 
ก่อให้เกดิกลุม่ต่างๆ ทีมี่ความเข้มแขง็ เช่น กลุม่ออมทรัพย์
ผลิตข้าวดินภูเขาไฟบ้านโคกเมืองกลุ ่มออมทรัพย์เพื่อ 
การผลิตบ้านม่วงหวาน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านหนองกง 
และกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านหว่าน ซึ่งกลุ่มเหล่าน้ี
ประสบความส�าเร็จด้านการจัดสรรทรัพยากรธรรมชาติ 
ผ่านกระบวนการการเรียนรู้ผ่านผู้มีภูมิปัญญา หรือปราชญ์
ชุมชนก่อให้เกิดการบูรณาการเพ่ือให้เกิดประโยชน์ที่ยั่งยืน 
ชมุชนได้อาศัยประโยชน์ร่วมกนักบัทรพัยากรธรรมชาตทิีม่อียู ่
ส่วนในด้านด้านรกัษาความมัน่คงและความสงบ กลุม่ชมุชน
ได้อาศยัทนุทางสงัคมทีม่อียูค่อืความสามคัค ีความผกูพนักนั
ทางเครอืญาติ ท�าให้สามารถประสานความร่วมมอืกันได้เป็น

อย่างดี อปุนสัิยความมจีติอาสา ชอบช่วยเหลือเกือ้กลูชุมชน
และสังคม ซ่ึงเป็นผลมาจากกระบวนการการกล่อมเกลา 
ทางสังคม โดยผู้ปกครอง และแบบอย่างทีดี่ คอืผู้น�าชุมชน 
ที่ได้แสดงถึงบทบาทของความเป็นผู้น�าที่ดีและกลุ่มของ 
ชุมชนได้น�าหลักการบรหิารจดัการบ้านเมอืงท่ีดีมาใช้ในกลุ่ม 
รวมทั้งน�าหลักการทางวัฒนธรรมประเพณีและหลักธรรม 
ทางพระพุทธศาสนามาผสมผสานกับแนวคิดตั้งเดิมของ
บรรพบรุษุมาใช้ในการบรหิารจดัการกลุ่ม ส่งผลให้เกดิความ
สงบสุขของชุมชนดังยุทธศาสตร์ด้านรักษาความมั่นคงและ
ความสงบ การจัดการแผนความมั่นคงภายใต้ความเข้มแข็ง
ผสมกลมกลืนและความหลากหลายทางวัฒนธรรมสอดคล้อง
กบังานวจิยัของวทิยา จนัทร์แดง (2555) ได้ศกึษาการพฒันา
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน พบว่า 
แนวทางในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งคือ การมียุทธศาสตร์
ระดับท้องถิ่นที่มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด  
นอกจากน้ียังสอดคล้องกับแนวคดิของบุญเกียรต ิชวีะตระกูลกิจ 
(2547) ทีไ่ด้กล่าวว่า ยทุธศาสตร์ เป็นการมุง่เน้นหรอืทุม่เท
ทรัพยากรไปในเรื่องใดแล้วสามารถน�าพาหมู ่คณะไปสู ่
ความส�าเรจ็หรอืวัตถปุระสงค์ทีต้ั่งไว้
 ผลการศึกษาการบริหารจัดการทุนทางสังคมของ
ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ด้านปัจจัยที่สนับสนุนต่อ 
การบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชนเข้มแข็งได้แก่ 
ด้านผู้น�าด้านการมีส่วนร่วมด้านการติดต่อประสานงาน 
ด้านการบริหารจัดการด้านการสนับสนุนจากภายนอก 
ด้านการพัฒนาขดีความสามารถในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก 
ที่เป็นแบบนี้เพราะชุมชนได้น�าเอาภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ 
ในการบรหิารจดัการในกลุม่สมาชิก ชุมชนมกีารจัดเวทีเพือ่
แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมจากปราชญ์ 
ชาวบ้านสมาชิกในชุมชนได้รบัการส่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะ
ในด้านการพัฒนาศักยภาพจากนักวิชาการชุมชน นอกจาก
ปัจจัยด้านการบริหารทุนทางสังคมแล้วยังมีปัจจัยอื่นๆ อีก 
เช่น ปัจจัยด้านภูมิปัญญา ปัจจัยด้านวัฒนธรรมประเพณี 
ปัจจัยเหล่านี้ก็ส่งผลต่อการบริหารจัดการทุนทางสังคมเช่น
เดียวกนัสอดคล้องกบัผลการวิจยัเชิงปรมิาณ พบว่า มปัีจจยั
ทีส่่งเสรมิต่อการบรหิารจัดการทนุทางสงัคม ได้แก่ 1) สมาชกิ
ในชุมชนได้รบัการส่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะในด้านการพัฒนา
ศกัยภาพจากนกัวิชาการชมุชน 2) สมาชกิในชมุชนมจีติส�านกึ
ร่วมกนั ในการ รกัษากฎ ระเบยีบ กติกา ต่างๆ 3) ในชุมชน
มกีารน�าเอาหลัก ฆราวาสธรรม คือ มีสัจจะ มคีวามอดทน 
การฝึกฝนตนเองและเสยีสละมาปรบัใช้ในการบริหารจัดการ
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ทนุทางสงัคมเข้มแขง็ 4) การส่งเสริมสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก ในด้านการส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอกทนุชมุชนม ี5) การส่งเสรมิภูมปัิญญาและวฒันธรรม
ที่ได้รับการยอมรับจากเครือข่ายและองค์กรต่างๆ และน�า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการบริหารจัดการในกลุ่มสมาชิก 
6) ชุมชนมีการจัดเวทีเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ภูมิปัญญา 
และวัฒนธรรมจากปราชญ์ชาวบ้านกลุ่มทุนทางสังคมของ
ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดบุรีรัมย์ ผลการวิจัยนี้มีความ
สอดคล้องกบังานวจิยัของอจัฉรา ปานพ่วง (2553) ได้ศกึษา
ชุมชนเข้มแข็งตามนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
ขององค์การบรหิารส่วนต�าบลปากโทก อ�าเภอเมอืง จงัหวดั
พิษณุโลกศึกษาเฉพาะกรณี องค์การบริหารส่วนต�าบล 
ปากโทกเพื่อให้ชุมชนเข้มแข็งตามนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกจิอย่างยัง่ยนื พบว่า ผูน้�ามบีทบทส�าคญัทีส่ดุในการ
ด�าเนนิการกจิกรรมสาธารณะ และกระตุน้ให้สมาชกิในชมุชน
มีจิตส�านกึการพึง่พาตนเอง การร่วมคดิ ร่วมตัดสินใจ ร่วมท�า
และร่วมรับผิดชอบโดยการให้สมาชิกชุมชนเกิดการเรียนรู้
จากการผ่านการเข้าร่วมในกระบวนการชมุชน ให้มแีผนชมุชน
ทีป่ระกอบไปด้วย การพฒันาทกุๆ ด้านของชมุชน สอดคล้อง
กับงานวจิยัของวทิยา จนัทร์แดง (2555) ได้ศกึษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน ผลการ 
วจัิยพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารจดัการทนุทางสงัคม
เข้มแข็ง คือ 1) การมีส่วนร่วมที่สนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็ง
แบบไตรภาคี ได้แก่ องค์กรชมุชน องค์กรภาครฐั องค์กรภาคี
สนับสนุน 2) ระบบสนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ ระบบ 
ความรู ้ระบบข้อมลู ระบบความสมัพนัธ์ และมแีนวทาง ใน
การน�าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง สอดคล้อง 
กบังานวจิยัของสรุยิจรสั เตชะตนัมนีสกลุ (2554) ได้ศกึษา
อทิธพิลของการบรหิารจดัการทีด่แีละการสร้างทุนทางสังคม
ต่อความสามารถในการสนับสนุนการสะสมทุนของชุมชน 
โดยธนาคารหมูบ้่าน ตามแนวพระราชด�าร ิภาคเหนือตอนบน 
ผลการวจัิยพบว่า ปัจจยัทีม่อิีทธพิลต่อความสามารถในการ
สนบัสนนุการสะสมทุนของชมุชน ธนาคารหมู่บ้านตามแนว
พระราชด�ารภิาคเหนอืตอนบน มทีัง้ปัจจยัตรงและปัจจยัอ้อม 
ปัจจัยทีม่อิีทธพิลทางตรงสูงสุด คือความเชือ่มัน่ของสมาชิก 
รองลงมาคอืการได้รบัผลกระทบจากกองทนุอืน่ ภายในชุมชน 
และต�า่สดุ คอืการขยายวงเงินกูแ้ละระยะเวลาการช�าระหน้ี
คนืให้เหมาะสมกบัการท�ากจิกรรมทางเศรษฐกจิ ส่วนปัจจัย
ท่ีมีอทิธพิลทางอ้อม สงูสุดคอืการบริหารจดัการทีด่ ีรองลงมา 

คือการได้รับการสนับสนุนจากเครือข่าย ผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกจิและ ความรบัผดิชอบของสมาชิกในการช�าระหนีค้นื 
สอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของ Rajendra Prasad 
Mishra (2006) ได้ศึกษาความส�าเรจ็ของผลการด�าเนนิงาน
ของโครงการส่งเสรมิการเกษตรมคีวามแตกต่างกนัในแต่ละ
ชมุชนและครวัเรอืน ผลการวจิยัพบว่าปัจจยัทีส่่งผลต่อความ
ส�าเรจ็ของผลการด�าเนนิงานของโครงการส่งเสรมิการเกษตร 
คือ การมีเครือข่ายบรรทัดฐานทางสังคม การมีร่วมมือกัน
ท�างาน ความไว้เนือ้เชือ่ใจ การแลกเปล่ียนผลประโยชน์ และ
การกล้าแสดงออกต่างๆ 

6. ข้อเสนอแนะ
 6.1 ด้านผู้น�า ด้านการพัฒนาขีดความสามารถ 
ด้านการติดต่อประสานงาน ด้านการบรหิารจดัการ ด้านการ
สนับสนุนจากภายนอก ด้านการมีส่วนร่วม มีส่วนส�าคัญ 
ต่อการเสรมิสร้างความเข้มแขง็ของชุมชนจงึควรมกีารศึกษา
คุณลักษณะดังกล่าวของชุมชนในการส่งเสริมและพัฒนา
ชุมชนให้เกดิความเข้มแขง็อย่างยัง่ยนืต่อไป
 6.2 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นรากฐานที่ส�าคัญในการ
เสรมิสร้างความเข้มแข็งของชมุชนควรมกีารศกึษาการพฒันา
ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนท่ีเหมาะสมกับสภาพพื้นที ่
และบริบทเฉพาะแห่งด้วยความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสีย 
ของชุมชนอย่างแท้จรงิ
 6.3 การบริหารจัดการทุนทางสังคมของชุมชน 
เข้มแขง็ของจังหวัดบรุรีมัย์เป็นแนวทางหนึง่ทีส่ามารถน�าพา
ชุมชนไปสู่ความเข้มแข็งได้อีกรูปแบบหนึ่งควรมีการวิจัย 
เพื่อหาประสิทธิภาพของการบริหารจัดการหรือการพัฒนา 
รปูแบบอืน่ๆ ทีท่�าให้ชุมชนมคีวามเข้มแขง็ต่อไป
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