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1.  ความนํา 

 ความก้าวหน้าและพฒันาการทางด้านวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีที่เกิดจากสติปญัญาของมนุษย์ทําให้ทุก

บรบิทต้องปรบัตวัมิอาจหยุดน่ิงอยู่กบัที่ เพื่อให้สามารถ

ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวได้อย่างไม่ตกยุค ไม่

ลา้สมยั  ดงัคาํกล่าวทีว่่า “ทุกอย่างลว้นมกีารเปลีย่นแปลง 

เมื่อสิง่นัน้ไดด้ําเนินมาถงึจุดสิน้สุด ซึ่งการเปลีย่นแปลง

นัน้ จะกรุยทางสู่วิถีใหม่เพื่อการก้าวเดินที่ไม่สุดสิ้น” 

(Everything will change when it comes to an end, the 

change will open a way for it and the way will keep it 

going for long) เป็นปรชัญาจากภูมปิญัญาดัง้เดมิของจนี 

ซึ่งสะท้อนความหมายเชิงการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้

เกดิขึน้ในองคก์รเพื่อใหส้ามารถดาํเนินงานตามวตัถุประสงค์

ขององค์กร ดังนัน้ผู้นํายุคดิจิทัล จะต้องตระหนักและ

รบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงยุคเศรษฐกจิดจิทิลั [1]  ความ 

กา้วหน้าในศาสตรด์า้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยพีฒันา

ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงในทุกมิติทางสงัคมอย่างต่อเน่ือง จําเป็น

อย่างยิง่ที่ทางสงัคมศาสตร์จะต้องก้าวตามให้ทนัเกื้อกูล

ความสมดุลที่เกดิขึ้นกบัการเปลี่ยนแปลงของสงัคมโลก 

ทําใหทุ้กองคาพยพ (Holistic) ของสงัคมโลกกา้วเขา้สู่ยุค

ของการแขง่ขนัเท่านัน้ พอเวลาเปลีย่น สถานการณ์เปลีย่น 

ก็จําเป็นต้องแสวงหาเครื่องมือหรือแนวทางใหม่มา

ทดแทนเป็นเสมือนวัฎจักรหรือวงรอบของการพัฒนา 

(Development Circle) จงึเกดิเป็นคําถาม เรื่องของความ

ยัง่ยืน (Sustainable) กับยุคเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 

Economy ) ว่าทา้ยทีสุ่ดแลว้คําตอบของการพฒันานัน้จะ

นําไปสูค่วามยัง่ยนืในยุคเศรษฐกจิดจิทิลัไดอ้ย่างไร 

2.  ผูนํ้ายุคเศรษฐกิจดิจิทลั 

 ท่ามกลางความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้อย่างรวดเรว็ใน

ปจัจุบนั ผู้นําที่ดนีัน้จะต้องมีภาวะผู้นํา ที่สามารถนําพา

องค์กรให้ดํารงอยู่และแข่งขนักับองค์กรอื่นได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ โดยต้องมภีาวะผู้นําซึ่งเป็นความสามารถ

ดา้นอทิธพิลต่อบุคคลอื่นหรอืกลุ่มคน เพื่อนําพาไปสูค่วาม 

สาํเรจ็ตามเป้าหมาย โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ ทัง้การมี

อทิธิพลต่อผู้อื่น การมปีฏสิมัพนัธ์โดยผ่านการถ่ายทอด

แนวคิดเพื่อนําไปสู่การปฏิบัติอันนําไปสู่การบรรลุผล

สําเรจ็ตามเป้าหมายดงันัน้ การที่ผู้บรหิารจะต้องมภีาวะ

ผูนํ้ายุคเศรษฐกจิดจิทิลันัน้ ผูบ้รหิารทุกองคก์รจาํเป็นต้อง

ตระหนักรู้เท่าทันถึงเทคโนโลยี ซึ่งเป็นตัวกระตุ้นการ

เปลี่ยนแปลงสําคัญในทุกองค์กร ทุกประเทศอย่าง

หลีกเลี่ยงมิได้ จากแนวคิดการขบัเคลื่อนเศรษฐกิจบน

พื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ การศึกษาการสร้างสรรค์

งาน การใช้ทรพัย์สินทางปญัญาที่เชื่อมโยงกับพื้นฐาน

ทางวฒันธรรมปรบัเพิม่แนวคดิการสัง่สมความรูข้องสงัคม

ดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมสมยัใหม่เพื่อเขา้สู่เศรษฐกจิ

ดจิทิลัทีทุ่กประเทศทัว่โลกต่างใหค้วามสาํคญักบัเศรษฐกจิ

ดจิทิลั เริม่มาจากการขบัเคลื่อนเศรษฐกจิในศตวรรษที ่21 

ต้องอาศัยเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างอาชีพหรือ

กจิกรรมทางเศรษฐกจิ รวมทัง้การใชเ้ทคโนโลยกีารสื่อสาร

และโทรคมนาคมไปใช้และพฒันาธุรกจิหรอือุตสาหกรรม

ประเภทต่าง ๆ อย่างกวา้งขวางให้กบัประเทศในการสรา้ง

มูลค่าเพิม่ใหก้บัผลผลติ มวลรวมของประเทศ  ซึง่ปจัจยั

ดา้นการจดัการศกึษาของประเทศจะเป็นอกีปจัจยัสําคญั

ในการวางรากฐานเศรษฐกจิดจิทิลั [2] 
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ดงันัน้การจดัการเรยีนรู้ในอนาคตจะต้องเปลี่ยนแปลง

จากทีเ่ป็นอยู่ในปจัจุบนัจากสอนใหท้่องจําเปลีย่นเป็นสอน

ให้คดิ วเิคราะหจ์ากการให้ความรู้ทีจ่ํากดั เปลี่ยนเป็นการ

สนับสนุนให้ค้นคว้าความรู้ที่กว้างขวางบนโลกออนไลน์ 

จากการสอนโดยยดัเยียดเปลี่ยนเป็นการสอนตามความ

สนใจของผู้เรียน ขาดการนําวิธีคิดแบบยืดหยุ่นมาใช้ใน

การจดัการเรยีนรู้ทําใหสู้ญเสยีอจัฉรยิภาพอนัหลากหลาย

ที่แฝงอยู่ในผู้เรียนทุกคน การจดัการเรียนรู้โดยการนํา

เทคโนโลยีนวตักรรมสมยัใหม่สู่ห้องเรียนและนอกสถาน 

ศึกษาเป็นเงื่อนไขสําคัญอย่างหน่ึงที่นําไปสู่การกําหนด

มาตรฐานทางการศกึษาทีก่ําลงัใชอ้ยู่ในปจัจุบนักต็้องปรบั 

เปลีย่นดว้ยเช่นกนั ทัง้น้ีการใชป้ระโยชน์สงูสดุจากเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อวางรากฐานเศรษฐกจิดจิทิลั ทัง้ในแง่ความ

เขา้ใจเรื่องระบบดจิทิลั การใช้โปรแกรมและแอพพลเิคชัน่

ต่างๆ ตลอดจนบทบาทของผู้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการส่งเสริม

การจดัการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 อาท ิ ผู้สอนจะต้อง

เปลี่ยนการสอน การบูรณาการเทคโนโลยใีนกระบวนการ

จดัการเรยีนรู ้ผูส้อนต้องเผชญิกบัสิง่ใหม่ๆ ทีส่่งผลต่อการ

พฒันาความสามารถทีจ่ะช่วยใหต้นเองประสบความสาํเรจ็

ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจดัการเรยีนรู ้[3]  ผูป้กครอง

จะตอ้งเปลีย่นแนวคดิ และผูเ้รยีนกจ็ะต้องคน้พบเป้าหมาย

ของตัวเอง จากการจดัการเรียนรู้ในห้องเรียนและนอก

สถานศกึษา การจดัการเรยีนรู้ทีจ่ะทําให้ผู้เรยีนกลายเป็น

พลเมอืงยุคดิจทิลั (Digital Citizenship) ที่มคีุณภาพนัน้ 

ผูนํ้าทางการศกึษามคีวามจาํเป็นทีจ่ะตอ้งรูแ้ละเขา้ใจบรบิท

ของสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 น้ีเป็นอย่างดี รวมถึงวิธ ี

การใช้นวตักรรมของเทคโนโลยเีพื่อการศกึษานําไปสู่ผล

อย่างมีนัยสําคญัที่ดีขึ้น ในการแสดงผลการเรียนรู้ของผู ้

เรยีนที่ดขี ึน้  อนัเกดิมาจากการยอมรบัเทคโนโลยสีู่การจดั 

การเรยีนรูใ้นสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 ใหม้ปีระสทิธภิาพ

ดว้ยภาวะผูนํ้ายุคดจิทิลัของผูนํ้าทางการศกึษา 

3.  การเป็นผูนํ้ายุคเศรษฐกิจดิจิทลั  

นานาประเทศที่ต้องการวางรากฐานเศรษฐกจิที่ดยี่อม

ใหค้วามสาํคญัของเศรษฐกจิดจิทิลัดว้ยการจดัการศกึษาที่

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เช่นการ

เชื่อมโยงรูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบพกพา ที่

ผูเ้รยีนสามารถเขา้ถงึขอ้มลูทัง้ในชัน้เรยีนและนอกชัน้เรยีน 

สื่อการเรยีน การสอนผ่านระบบอนิเทอรเ์น็ต (E- learning) 

[4] ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวให้เกดิขึน้ในอนาคตอาจ

ไม่ได้เริ่มต้นมาจากภาครฐัเพยีงอย่างเดยีว แต่เป็นภาระ

ของทุกคน ที่จะต้องลุกขึน้มาช่วยกนั โดยเฉพาะผู้นําทาง

การศึกษาและครู มีความจําเป็นที่จะต้องทําความเข้าใจ

แนวคิดการยอมรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ 

เน่ืองจากเทคโนโลยเีป็นตวักระตุ้นสําคญัที่ทําให้เกดิการ

เปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย การยอมรับเทคโนโลย ี

นวตักรรมใหม่ๆหรอืการเปลีย่นแปลงระดบับุคคลทีเ่รยีกว่า

การเป็นนวัตกร (Innovators) ตามแนวคิดของ Jeffry 

Dyer, Hal Gregersen, Clayton Christensen [5] ไดท้ํา

การวจิยัศึกษาเพื่อหาคุณลกัษณะที่จําเป็นของผู้นําหรือ

ทักษะผู้นําที่เป็นนวัตกร ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ

นักวชิาการท่านอื่นๆ Peter J. Denning and Robert 

Dunham [6] Fullen, M. [7]  Stanford Graduate School 

of Bussiness. [8] และ OECD [9] ทีก่ล่าวว่าผูนํ้าทีเ่ป็น 

นวตักรจะไม่ได้มคีวามคดิหรือความรู้สกึว่าตนเองจะต้อง

มอบหมายเรื่องการคิดหรือสร้างสรรค์สิง่ใหม่ๆ ให้กับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หากแต่ผูนํ้าทีเ่ป็นนวตักร มคีวามคดิและ

ทศันคตวิ่าตนเองจะต้องเป็นผูร้บัผดิชอบในการสรา้งสรรค์

และพฒันาสิง่ใหม่ๆ ใหเ้กดิขึน้ โดยผูเ้ขยีนสงัเคราะห ์

องคป์ระกอบของทกัษะผูนํ้าทีเ่ป็นนวตักรสาํหรบัผูนํ้าทาง

การศกึษา ประกอบดว้ยทกัษะสาํคญั 5 ประการ ดงัน้ี 

ตารางท่ี 1 แสดงผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบของทกัษะ  

 ผูนํ้าทีเ่ป็นนวตักร 
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 จากตารางที่ 1 พบว่าองค์ประกอบของทกัษะผูนํ้าที่

เป็นนวตักรสาํหรบัผูนํ้าทางการศกึษา ดงัน้ี  

 ประการแรก การเชื่อมโยง (Associating )  ผูนํ้าทาง 

การศกึษาจําเป็นต้องมทีกัษะการเชื่อมโยงสาํหรบัการคดิ

สรา้งสรรคใ์หม่ๆ ซึง่ในปจัจุบนัมสีิง่ใหม่ๆ เกดิขึน้อยู่ตลอด 

เวลาและมีจํานวนมากทัง้ที่มีความสมัพนัธ์หรือไม่เกี่ยว 

ข้องกัน ล้วนส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการเชื่อมโยง

สาํหรบัผูนํ้าทางการศกึษา เพราะผูนํ้าทางการศกึษาต้องมี

ประสบการณ์ที่หลากหลาย เพื่อทําให้เกิดมุมมองที่

หลากหลายมิติ ดงันัน้ การใช้ทมีบรหิารงานในสถาน 

ศกึษา เพื่อให้เกดิมุมมองจากประสบการณ์ที่ต่างกนัและ

สามารถนํามาแลกเปลี่ยนและเชื่อมโยงกนัได้ ผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องสนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กนั

อย่างกว้างขวาง การจดัอภิปรายแลกเปลี่ยน (Sharing 

Forum) เพื่อเกดิการแลกเปลี่ยนมุมมองและเข้าใจความ

เชื่อมโยงของงานในสถานศกึษาสมํ่าเสมอ 

ประการทีส่อง การตัง้คําถาม (Questioning) การเป็น 

นวตักรทีด่ ีจะไม่ค่อยยอมรบัต่อสิง่ทีเ่ป็นอยู่หรอืสถานะที่

เป็นอยู่ในปจัจุบนั ผูนํ้าทางการศกึษาจะต้องพฒันาทกัษะ

การตัง้คําถามดว้ยการตัง้คําถาม  ต่อสิง่ต่าง ๆ อยู่เสมอ 

การตัง้คาํถามดงักล่าวน้ีเองกเ็ป็นตวักระตุ้นใหเ้กดิกระบวน 

การคดิแบบต่อยอดจากคําถามทีต่ัง้  ดงันัน้การตัง้คําถาม

ที่ดีนัน้ยากกว่าการตอบคําถามที่ดี ตามคํากล่าวว่าของ

Peter Drucker "The important and difficult job is never 

to find the right answers, it is to find the right 

question." [7] สิง่ที่สาํคญัและยากทีส่ดุในงาน ไม่ใช่การ

คน้พบคําตอบที่ด ีแต่เป็นการตัง้คําถามที่ด ีและเมื่อเป็น

คําถามที่ดี  จะเป็นตัวกระตุ้นชัน้ดีให้บุคลากรทางการ

ศึกษา เกิดการคิดนอกกรอบ ผู้นําทางการศึกษาต้อง

สนบัสนุนใหม้กีารสอบถาม มทีศันคตทิีด่ต่ีอผูซ้กัถามและ

สนับสนุนการเปิดใจรับฟงั การกล้าโต้แย้ง เมื่อคิดเห็น

แตกต่าง   

ประการทีส่าม การสงัเกต (Observing) ผู้นําทางการ

ศกึษา ควรมทีกัษะการสงัเกตพฤตกิรรมของบุคคลต่างๆ

โดยเฉพาะอย่างยิง่พฤตกิรรมของผูท้ีม่สี่วนไดส้่วนเสยีกบั

องค์กรทางการศึกษาไม่ว่าจะเป็นครู ผู้เรยีน ผู้ปกครอง

และชุมชน รวมถึงศิษย์เก่า เพื่อให้ได้มาซึ่งโอกาสและ

แนวคดิทางใหม่ๆ การสงัเกตเพื่อหาขอ้คน้พบใหม่กค็วร

จะทําควบคู่ไปกับการตัง้คําถามว่าทําไมครู ผู้เรียน 

ผู้ปกครองและชุมชน ถึงมีพฤติกรรมแบบน้ี? และ

ขณะเดยีวกนัการสงัเกตพฤตกิรรมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสิง่

เลก็ๆ น้อยๆ แค่ไหนกต็าม จะกลายเป็นขอ้คน้พบสําคญั

สําหรับองค์กรทางการศึกษาในการมองเห็นถึงโอกาส

ใหม่ๆ ประการทีส่ ี ่คอืการทดลอง (Experimenting) ทกัษะ

การทดลองน้ีไม่จาํเป็นต้องเป็นการทดลองในห้องทดลอง

แบบนักวทิยาศาสตรเ์สมอไป ผู้นําทาง การศกึษา ตอ้งมี

พฤติกรรมของนักวิทยาศาสตร์ที่นําข้อสังเกต การตัง้

สมมุติฐานต่างๆ มาค้นคว้าทดลองและพร้อมที่จะเรยีนรู้

และแก้ไขจากสิง่ที่ผดิพลาด เพื่อนําความคดินัน้มาสู่การ

ปฏบิตัิได้จรงิ ด้วยการนําความคดินัน้มาทดลองโดยการ

สรา้งตน้แบบขึน้มาและนําความคดิเบือ้งต้นไปทดสอบกบั

บางกลุ่ม ซึ่งล้วนแล้วแต่ช่วยทําให้เกิดการตกผลึกทาง

ความคิด ชดัเจนขึ้น ดังนัน้องค์การทางศึกษาที่มุ่งเน้น

และใหค้วามสาํคญักบัเรื่องของนวตักรรม จงึไม่ควรปิดกัน้

บุคลากรที่จะเรยีนรู้ ลองผดิลองถูก เน่ืองจากมองว่าการ

ไดท้ดลองหรอืลองผดิลองถูกนัน้จะทาํใหเ้หน็ถงึโอกาสและ

ความเป็นไปได้ของสิง่ใหม่ซึ่งจะทําให้ได้รบัประสบการณ์ที่

หลากหลายขึน้ 

ประการสุดท้าย คือเครือข่ายสมัพนัธ์ (Networking) 

การมเีครอืขา่ยสมัพนัธห์รอืความรูใ้นลกัษณะทีห่ลากหลาย 

ไม่ว่าจะเป็นการมีพนัธมิตรในวงการต่าง ๆ หรือความ

พรอ้มทีจ่ะพดูคุยและเรยีนรูจ้ากบุคคลในภาคอุตสาหกรรม

หรอืธุรกจิอื่น หรอื แมก้ระทัง่การเขา้ร่วมสมัมนาหรอือ่าน

หนังสอืประเภทอื่น นอกเหนือจากงานของตน  โดยการมี

เครือข่ายสมัพนัธ์น้ี จะช่วยให้ผู้นําทางการศึกษาได้รับ

ประสบการณ์ที่หลากหลายได้มุมมองสะท้อนกลับที่

แตกต่างกนัออกไปอย่างมากทําใหเ้กดิ “ความคดิกระตุ้น

ความคิด” ได้ประโยชน์ในการคดิค้นแนวปฏบิตัิใหม่ๆ 

หรอืแมแ้ต่การคดิคน้นวตักรรมทีข่ยายผลสูค่นในวงกวา้ง 

ดงันัน้ ผูนํ้าทางการศกึษา ควรสนบัสนุนใหม้กีารประชุม

หารอืระหว่างหน่วยงาน  และมกีารสง่เสรมิใหม้กีารสรา้ง

เครอืขา่ยสมัพนัธก์บัสายอาชพีต่าง ๆ 

นอกจากน้ีสมรรถนะต่าง ๆ ของผู้นําทางการศกึษาที่

จะนําไปสู่การเป็นผู้นํายุคเศรษฐกจิดจิทิลั คอืผู้นําควรมี

สมรรถนะตามมาตรฐานด้านเทคโนโลยสีําหรบัผู้บริหาร

ซึ่งประเทศสหรัฐอเมริกาได้กําหนดมาตรฐานชาติด้าน
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เทคโนโลยีสําหรับผู้บริหาร (National Educational 

Technology Standards for administrators : NETS-A) 

[11] ประกอบดว้ย  

(1)  ภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary Leadership) 

ผู้นําทางการศกึษาจะต้องสร้างแรงบนัดาลใจและนําการ

พฒันาการประยุกต์ใช้เกี่ยวกบัการบูรณาการเทคโนโลยี

เพื่อสรา้งความเป็นเลศิ และการสนบัสนุน  การเปลีย่นแปลง

ในองคก์ร จากการสรา้งวสิยัทศัน์ร่วมกนักบัคนในองคก์ร 

ไดแ้ก่ 1.1 สรา้งแรงบนัดาลใจและจดัหาสิง่อํานวยความ

สะดวกระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการสร้าง

วิสยัทัศน์ร่วมกันถึงการเปลี่ยนแปลงให้เกิดประโยชน์

สูงสุด การใช้ทรัพยากรยุคเศรษฐกิจดิจิทัลร่วมกันเพื่อ

ตอบสนองให้เกิดเป้าหมายการเรียนรู้และการสนับสนุน

การเรยีนการสอนที่มปีระสทิธภิาพและเพิม่ประสทิธภิาพ

การทํางานของผูนํ้าทางการศกึษา 1.2 การมสี่วนร่วมใน

กระบวนการต่อเน่ืองในการพฒันาการนําเทคโนโลยไีปใช ้

การดําเนินการแผนเชงิกลยุทธ์ในทุกระดบัตามวสิยัทศัน์

ร่วมกนัดา้นเทคโนโลยแีละ1.3 การสนับสนุนนโยบายการ

ระดมทุนเพื่อสนับสนุนเทคโนโลยแีละการดําเนินการตาม

วสิยัทศัน์ร่วมกนัดา้นเทคโนโลย ี 

(2)  การสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูบ้นโลกยุคดจิทิลั 

(Digital Age Learning Culture) ผูนํ้าทางการศกึษาจะ 

ตอ้งสรา้งสรรคพ์ลวตัในการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ป็นปกตจิน

เกดิเป็นวฒันธรรมการเรยีนรูแ้บบโลกดจิทิลัในสถานศกึษา 

การจดัหาและสง่เสรมิใหผู้เ้รยีนทุกคนไดร้บัการเรยีนรู้

ดงักล่าวอย่างทัว่ถงึ ไดแ้ก่ 2.1 การตรวจสอบนวตักรรม

การเรยีนการสอนทีมุ่่งเน้นพฒันาอย่างต่อเน่ืองของการ

เรยีนรูยุ้คดจิทิลั 2.2 การสง่เสรมิการมปีระสทิธภิาพการ

ใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการเรยีนรู ้2.3 การจดัสภาพแวดลอ้มที่

ผูเ้รยีนเป็นศนูยก์ลาง พรอ้มกบัเทคโนโลยแีละการเรยีนรู้

ทรพัยากรอื่นๆ เพื่อตอบสนองแต่ละความตอ้งการที่

หลากหลายของผูเ้รยีนทุกคน และ 2.4 การสง่เสรมิการมี

สว่นร่วมในระดบัทอ้งถิน่ และชุมชนการเรยีนรูท้ีก่ระตุน้ให้

เกดินวตักรรมความคดิสรา้งสรรคแ์ละดจิทิลั  

(3)   ความเป็นเลศิในการปฏบิตัอิยา่งมอือาชพี 

(Excellence in Professional Practice) ผูนํ้าทางการ 

ศึกษาจะต้องสนับสนุนส่งเสริมสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ

การเรยีนรูแ้ละการสรา้งนวตักรรมโดยทีม่อบอํานาจใหก้บั

ครู เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนโดยผ่านการเพิ่มสมรรถนะ

ทางเทคโนโลยีและทรพัยากรดิจิทลัที่จําเป็น ได้แก่ 3.1 

การจดัสรรเวลา ทรพัยากรและการเขา้ถงึการพฒันาความ

เป็นมอือาชพีอย่างต่อเน่ืองราบรื่นในการผสมผสานทาง

เทคโนโลย ี3.2 การอาํนวยความสะดวกและการมสี่วนร่วม

ในชุมชนแห่งการเรยีนรู ้ดว้ยการกระตุน้อบรมและสนบัสนุน

ให้บุคลากรในสถานศึกษาเรียนรู้และใช้เทคโนโลย ี 3.3 

การส่งเสริมและการสร้างรูปแบบการติดต่อสื่อสารที่มี

ประสทิธภิาพ เกดิความร่วมมอืในยุคดจิทิลั และ 3.4 การ

ให้ความสนใจการวิจยัทางการศึกษาและความน่าสนใจ

แนวโน้มที่ปรากฏว่ามีประสทิธภิาพในการใช้เทคโนโลยี

และการประเมินผลที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ 

สาํหรบัการเรยีนรูท้ีพ่ฒันาสมรรถภาพของผูเ้รยีน  

(4)  การปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic  

Improvement) การเตรยีมผูนํ้าในยุคเศรษฐกจิดจิทิลัควร

จดัอย่างต่อเน่ือง เพื่อการพฒันาองคก์รทางการศกึษา โดย

คาํนึงถงึประสทิธภิาพการใชข้อ้มลูสารสนเทศและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมและแหล่งเรียนรู้ที่มคีุณค่า ได้แก่ 4.1 การ

เปลี่ยนแปลงของการนําระบบซึ่งมวีตัถุประสงค์เพื่อบรรลุ 

ผลสําเรจ็สูงสุดของเป้าหมายการเรยีนรู้ที่เหมาะสม ด้วย

การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและแหล่งเรยีนรู้ที่มีคุณค่า 

4.2 การมสี่วนร่วมในการจดัตัง้ สะสมและวเิคราะหข์อ้มูล 

อธบิายผลลพัธแ์ละคน้หาปรบัปรุงพฤตกิรรมบุคลากรทาง

การศกึษาและการจดัการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน   

(5)  การเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั (Digital Citizenship) 

ผูนํ้าทางการศกึษาจะตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่แีละส่งเสรมิให้

เกดิความตระหนักในประเดน็ทางสงัคมจริยธรรม และ

กฎหมาย ตลอดจนความรบัผดิชอบในสิง่ทีเ่กีย่วขอ้งเพื่อ

การววิฒันาการของวฒันธรรมของสงัคมดจิทิลั 

 

4.  ผูนํ้ากบัการพฒันาท่ียัง่ยืน 

เมื่อวนัที ่29 พฤษภาคม 2558 องคก์ารสหประชาชาติ

จดัการประชุม Post-2015 Millennium Development 

Goals โดยคณะกรรมการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ

สหประชาชาติ (เอสแคป) [12] ร่วมกนัวางทศิทางของ          

การพัฒนาโลกในอนาคต เพื่อให้ผู้นําประเทศต่างๆ 

ร่วมกนัหารือเพื่อหาแนวทางการพฒันาที่ยัง่ยนืของโลก 

ซึง่การพฒันาทีย่ ัง่ยนื คอืการพฒันาทีต่อบสนองต่อความ
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ต้องการของคนรุ่นปจัจุบนั โดยไม่ทําให้คนรุ่นต่อไปใน

อนาคตต้องลดทอนหรือลดความ สามารถในการที่จะ

ตอบสนองความต้องการของตนเอง สําหรับบริบทของ

ประเทศไทยหรือตามแนวทางพุทธศาสนา อธิบายการ

พฒันาทีย่ ัง่ยนื เป็นการบรูณาการ ทําใหเ้กดิองคร์วม การ

ประสานกนัอย่างครบองค ์หรอือกีนยัหน่ึง คอืเกดิดุลยภาพ

ของกจิกรรมมนุษย์ที่สอดคล้องกบัเกณฑ์ของธรรมชาต ิ

[13] หากจะมองความยัง่ยนื (Sustainable) ในเรื่องของ

การบรหิาร สามารถมองแยกไดเ้ป็น 2 แนวทาง คอืความ

ยัง่ยนืขององค์กรและความยัง่ยนืของตวัผู้นําความยัง่ยนื

ขององคก์รแน่นอนว่าองคก์รเป็นเพยีงภาพเชงิโครงสรา้ง

เชงิระบบเป็นเพยีงวตัถุที่จะต้องอาศยัการบรหิารจดัการ

โดยมนุษย ์การวดัความยัง่ยนืจงึสามารถวดัไดจ้ากภายใน

และภายนอก การวดัความยัง่ยนืจากภายนอก สามารถวดั

ได้จากตัวอาคารสถานที่ ชื่อองค์กรหรอืแม้แต่ตรา ยี่ห้อ 

การวดัความยัง่ยนืจากภายในคอืการยอมรบัในเรื่องของ

คุณภาพ องค์กรที่สามารถดํารงคงอยู่ได้และได้รบัการ

ยอมรบัจากอดตีจนถงึปจัจุบนั จากประสบการณ์หรอืภาพ

เชงิประจกัษ์ที่เหน็ทําให้เกดิคําถามว่าองค์กรเหล่านัน้ มี

วิธีบริหารจัดการอย่างไรจึงสามารถรักษาคุณภาพและ

รักษาความเป็นองค์กรมาได้จนถึงปจัจุบัน ส่วนความ

ยัง่ยนืของผูนํ้า หมายถงึการทีผู่นํ้าทีม่ภีาวะผูนํ้าและนําพา

องค์กรไปสู่ความสําเร็จได้นัน้เป็นเรื่องที่ดีที่สุดที่ทุก

องค์กรพึงปรารถนา แต่ทว่าการจะรักษาคุณภาพ

โดยเฉพาะความสามารถในตวัของผู้นําไว้ให้ยัง่ยนืได้นัน้

เป็นสิง่ที่ทําได้ยาก แต่มิใช่ว่าทําไม่ได ้ดงัจะเหน็ได้จาก

อดตีเรามบีทเรยีนหรอืกรณีศกึษาหลาย ๆ กรณีทีน่่าสนใจ

คอืทาํไมผูนํ้าหลาย ๆท่านในโลกน้ีจงึไดร้บัการยอมรบัทัง้

ในขณะที่มีชีวิตอยู่หรือแม้กระทัง่เสยีชีวิตไปแล้วก็ตาม 

เช่น มหาตมะ คานธี ประธานาธิบดีเมลสนั เมลเดลลา 

ผูนํ้าทางดา้นเทคโนโลยผีูเ้ป็นเจา้ของบรษิทัไมโครซอฟท์

อย่างบลิ เกตส ์บุคคลเหล่าน้ีลว้นรกัษาความเป็นผู้นําได้

อย่างยัง่ยนื พวกเขาเหล่านัน้มีวธิกีารหรอืมคีุณลกัษณะ

พเิศษอย่างไรทีส่ามารถเป็นผูนํ้าทีย่ ัง่ยนืได ้[14]  

      นอกจากน้ีภาวะผู้นําที่ยัง่ยื่นเพื่อการพฒันาที่ยัง่ยืน

ในองค์กรนัน้ จากแนวคดิของ Andy Hargreaves and 

Dean Frink [15] วโิจรน์ สารรตันะ [16]  กษมา วรวรรณ 

ณ อยุธยา [17] ได้กล่าวถึงภาวะผู้นําที่ยัง่ยืน จะนําพา

ไปสูก่ารพฒันาทีย่ ัง่ยนืขององคก์รทางการศกึษามปีระเดน็

หลกัสาํคญัดงัน้ี  

(1)  ความทรงจําถงึการเป็นผูนํ้าขององคก์รทีม่ทีกัษะ

การคดิยดืหยุ่น สง่เสรมิการสรา้งสรรคจ์ากภายในมากกว่า

เสรมิแรง มกีารเชื่อมโยงใหเ้กดิเครอืขา่ยในการคดิสรา้งสรรค์

ที่หลากหลายของการทํางานมากกว่าควบคุมให้อยู่ใน

กรอบที่กําหนด ต้องเป็นแบบอย่างมากกว่าสัง่การ เป็น

หวัหน้าทมีที่ดตี้องเป็นครูที่ดีก่อนหน้าที่อื่นใด รวมทัง้ 

ส่งเสริมความยุติธรรมและรกัษาค่านิยมที่ดี ขององค์กร 

ปลกูฝงัความผูกพนักบัคนในองคก์ร สรา้งค่านิยมทีส่งัคม

ใหคุ้ณค่า และรกัในสิง่ทีท่าํ 

(2)  การสรา้งวฒันธรรมทีส่ง่เสรมิการเรยีนรูป้ระกอบดว้ย 

ร่วมกนักาํหนดวสิยัทศัน์ เป้าหมาย ยุทธศาสตร ์ร่วมกนั

พฒันา ร่วมกนัสรา้งโอกาสเพื่อความร่วมแรงร่วมใจทัง้

ภายในและภายนอกสถานศกึษา คนเก่งทีส่รา้งวฒันธรรม

แห่งความร่วมมอืจะมผีลงานดกีว่าคนเก่งทีท่าํงานคนเดยีว

ถงึสามเท่า 

(3)  การสร้างความสมัพนัธเ์ชื่อมโยงไปสู่ภายนอก 

ผูนํ้าเก่งแต่โดดเดี่ยวตดัโอกาสของตนเอง ความสมัพนัธ์

แนวนอนเป็นกลไกแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเสริมแรงและ

ลดแรงกดดันภายนอก การสร้างกลุ่มคนที่จะสืบสาน

อุดมการณ์ 

ดงันัน้ผูนํ้าทีย่ ัง่ยนืจงึนําไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืใหเ้กดิ

ขึน้กบัองคก์ร สาํหรบัองคก์ารทางการศกึษา ผูนํ้าทางการ

ศกึษาจะตอ้งเป็นแบบอย่างของการพฒันาทกัษะความคดิ

แบบยืดหยุ่น ส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้ตลอดเวลา 

สรา้งความยุตธิรรมและรกัษาค่านิยมทีด่ ีใหม้ปีระสทิธภิาพ

สูงขึ้น สามารถปรบัตัว รู้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลงตลอด 

เวลา เพิม่ประสทิธภิาพและการเติบโตขององค์กรอย่าง

ยัง่ยนืด้วยการมีจติสํานึกที่ดีรกัษาคุณธรรม อนุรกัษ์วิถี

ชวีติทีม่คีวามสมดุล รวมถงึความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

ประเทศชาตร่ิวมกนัและการปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะพลเมอืง

ดขีองไทยและพลโลก  

 

5.  การเป็นผูนํ้ายุคเศรษฐกิจดิจิทลัเพื่อการพฒันาท่ี

ยัง่ยืน 

     จากอดตีถงึปจัจุบนัผูนํ้าองคก์รนับว่ามบีทบาทสาํคญั

ต่อการพฒันาองคก์รไปสู่เป้าหมายแห่งความสาํเรจ็ ผูนํ้า
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ต้องอาศยักลไกการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ เทคนิคและ

กระบวนการบรหิารเพื่อพฒันาองค์กร รวมถึงทกัษะของ

ผูนํ้าในอดตี Robert L. Katz [18]  ไดเ้สนอว่าทกัษะของ

ผูบ้รหิารทีส่าํคญัม ี3 ประเดน็ คอื 1. ทกัษะดา้นเทคนิค 

(Technical Skills) คอืความรู้ความสามารถในกจิกรรม

ต่างๆสาํหรบังานดา้นการปฏบิตักิาร 2. ทกัษะดา้นมนุษย

สมัพนัธ ์(Human Skills) คอืความสามารถในการทํางาน

ร่วมกบัผู้อื่น ความพยายามเพื่อใหเ้กดิความร่วมมอื การ

ทํางานเป็นทีม และ 3.ทักษะทางความคิดรวบยอด 

(Conceptual Skills) คือ ความสามารถในการมอง

ภาพรวมเพื่อทีจ่ะไดท้ราบถงึองคป์ระกอบของสถานการณ์

และสิง่แวดล้อม แม้ว่าผู้บรหิารแต่ละระดบัจะใช้ทกัษะที่

สําคัญ 3 ทักษะน้ีก็ตามแต่หลังจากการปฏิวัติทาง

เทคโนโลยีในทศวรรษที่ผ่านมาเพื่อ เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล ซึ่งเป็นตัวแปรหลักสําคัญในการกําหนดทิศ

ทางการเปลีย่นแปลงขององคก์ร ซึง่ทําใหผู้นํ้าองคก์รต้อง

พฒันาทักษะของตนเองให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่

เปลี่ยนแปลงไป ผู้นําองค์กรจะต้องสามารถบูรณาการ

เทคโนโลยีกับภาวะผู้นําให้เข้ากันได้อย่างเหมาะสม

ภายใต้บรบิทและวฒันธรรมขององค์กรนัน้ๆ ดงันัน้การ

เป็นผู้นํายุคเศรษฐกจิดจิทิลั จะต้องเพิม่เตมิขึน้ไปอกี คอื

การเป็นนวตักร  Peterson, T. [19] ไดแ้ก่การเชื่อมโยงใน

ทุกมิติ การตัง้คําถาม การสังเกต การทดลองและ

เครือข่ายสมัพันธ์ ย่อมรู้และเข้าใจในเทคโนโลยีใหม่ๆ 

เพื่อสร้างสรรค์ นวตักรรมทางความคดิ กระบวนการหรอื

ชิ้นงานใหม่ๆ เพื่อสร้างเสริมโอกาสและประสบการณ์ที่

หลากหลายเกดิมุมมองทีส่ะทอ้นกลบัทีแ่ตกต่างกนัออกไป 

เพื่อเป็นการสร้างวฒันธรรมองค์กรใหเ้กดิขึน้ นอกจากน้ี

เพิม่สมรรถนะที่จําเป็น คอืสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยี

ของผู้นําองค์กร ย่อมมีความสําคญัมากในยุคเศรษฐกิจ

ดิจิทัล ผู้นําจะต้องพัฒนาสมรรถนะของตนเองด้าน

เทคโนโลยี ได้แก่ ภาวะผู้นําเชิงวิสัยทัศน์ การสร้าง

วฒันธรรมการเรียนรู้บนโลกยุคดิจิทลั ความเป็นเลิศใน

การปฏิบัติอย่างมืออาชีพ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ

และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล เมื่อผู้นําได้รับการ

พฒันาให้ มทีกัษะการเป็นนวตักรและสมรรถนะทางด้าน

เทคโนโลยี ซึ่งถือได้ว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในการ

เสริมสร้างการเป็นผู้ นําอย่างแท้จริง สามารถเป็น

แบบอย่างของการปฏบิตัิงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ

ประสทิธผิล องค์กรนัน้สามารถไปสู่การพฒันาอย่างเป็น

พลวตัสูค่วามยัง่ยนืใหเ้กดิขึน้กบัองคก์ร การเปลีย่นแปลง

เกิดขึ้นตลอดเวลาและไม่อาจปฏิเสธได้ว่าการพฒันาที่

ยัง่ยนืใหเ้กดิขึน้นัน้ย่อมก่อใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงต่อการ

ดําเนินชวีติของบุคคล องค์กรและสงัคมด้วย เพื่อให้เกดิ

การตอบสนองความต้องการของมนุษย์อย่างมีความ

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสงัคม สร้างสมดุลให้กับ

องคก์รเป็นประการสาํคญัต่อความสาํเรจ็ของการพฒันาที่

ยัง่ยนื แต่อย่างไรกต็ามผูนํ้าจะต้องพงึตระหนักการสร้าง

วฒันธรรมการเรยีนรู้บนพื้นฐานหลกัจรยิธรรม คุณธรรม

และวฒันธรรมที่จําเป็นสําหรบัองค์กรนัน้ๆ เพื่อนําไปสู่

การพัฒนาที่ยัง่ยืน เช่น สิทธิและความรับผิดชอบของ

มนุษย์ ความเป็นธรรม เสรภีาพในการแสดงออก ความ

ทนทานหรือความอดทน ความยุติธรรมและค่านิยมที่ด ี

เป็นต้น [20]  จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้เขยีนสามารถสรุป

ได้ว่าผู้นําทางการศึกษา ต้องเล็งเห็นความสําคัญและ

ความจําเป็นที่จะต้องพัฒนาทักษะการเป็นนวัตกรที่ด ี 

และเสริมสร้างสมรรถนะตามมาตรฐานด้านเทคโนโลยี

สําหรับผู้บริหารให้มประสิทธิภาพ รวมทัง้การสร้าง

วฒันธรรมการเรยีนรูใ้นยุคเศรษฐกจิดจิทิลับนพืน้ฐานของ

หลกัจรยิธรรมและวฒันธรรมทีจ่ําเป็นสาํหรบัการพฒันาที่

ยัง่ยนื ดงันัน้การยอมรบัหรอืการเปลีย่นแปลงระดบับุคคล

นัน้ เป็นสิ่งแรกๆ ที่ผู้นําทางการศึกษา จะต้องทําการ

ยอมรบั และมุ่งใหค้วามสนใจว่าเทคโนโลยหีรอืนวตักรรม

จะส่งผลกระทบอย่างไรกบัตนเอง รวมทัง้จะวางแผนการ

พฒันาทกัษะของตนเองอย่างไรบา้ง จากนัน้ผูนํ้าทางการ

ศกึษา ควรมุ่งสนใจทีจ่ะนําเทคโนโลยหีรอืนวตักรรมไปใช้

ในการทํางานในองค์กรทางการศึกษา รวมทัง้การ

จัดลําดับความสําคัญว่าผลการใช้เทคโนโลยีหรือ

นวัตกรรมเป็นอย่างไร และจะส่งผลกระทบอย่างไรต่อ

ผูเ้รยีนบา้ง นัน่คอืผู้นําทางการศกึษาจะต้องกระตือรอืร้น

ทีจ่ะทาํความเขา้ใจผูเ้รยีนในยุคน้ีเรยีนรูอ้ย่างไร และจะทํา

อย่างไรให้ครูหาแนวทางใหม่ที่จะเชื่อมโยง ความคิด 

ความรู้ และสามารถใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรม เป็น

ตวัสง่ผ่านไป ยงัผูเ้รยีนใหม้ทีกัษะการเรยีนรูใ้นทศวรรษที ่

21 คอืสามารถกระตุน้ใหเ้กดิการบรูณาการเทคโนโลยเีพื่อ

การจดัการเรียนรู้ในยุคเศรษฐกิจดิจิทลัเกิดขึ้นในสถาน 
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ศกึษา เน่ืองจากผูเ้รยีนนัน้อยู่ในสภาพแวดลอ้มรอบตวัที่

พรัง่พรูไปด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศและวิทยาการใหม่ 

จนสามารถกล่าวได้ว่าเป็นผู้เรียนเป็น “Native 

Technology” โดยชีวิตประจําวนัของผู้เรียนจะมีความ

เกี่ยวข้องกบัเทคโนโลยสีารสนเทศตัง้แต่ตื่นจนหลบัไป 

ด้วยเครื่องมือที่พัฒนาอย่างต่อเน่ืองจากศาสตร์ทาง

วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี ฉะนัน้การจดัการเรยีนรูท้ีจ่ะ

ทําให้ผู้เรยีนกลายเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลัที่มีคุณภาพ

นัน้ ผู้นําองค์กรทางการศึกษา มีความจําเป็นที่จะต้องรู้

และมีความสามารถในการนําเทคโนโลยีเหล่าน้ีเข้าไปสู่

หอ้งเรยีน และสถานศกึษาไดอ้ย่างเหมาะสม  ส่งผลต่อ

การพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์กรทางการศึกษา เป็นการ

ผสมผสานทักษะผู้ นําที่เป็นนวัตกร  สมรรถนะทาง

เทคโนโลยีของผู้นํา มคีวามเป็นเลิศใน การปฏบิตัิอย่าง

มอือาชพี  มกีารปรบัปรุงอย่างเป็นระบบ มภีาวะผูนํ้าเชงิ

วิสยัทศัน์และการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั รวมทัง้การ

สร้างวฒันธรรมการเรยีนรู้ บนพืน้ฐานของหลกัจรยิธรรม 

คุณธรรมและวฒันธรรมทีจ่ําเป็นยุคเศรษฐกจิดจิทิลั ลว้น

แต่เกี่ยวข้องกับการเป็นของผู้นําทางการศึกษาในยุค

เศรษฐกิจดิจิทัลเพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืนขององค์กรทาง

การศกึษาต่อไป   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รปูที ่1 การเป็นผูนํ้ายุคเศรษฐกจิดจิทิลักบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนืขององคก์รทางการศกึษา (Leadership in Digital 

         Economy Era and Sustainable Development of Educational Organizations) 

 

6.  บทสรปุ 

 การเป็นผูนํ้ายุคเศรษฐกจิดจิทิลักบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื

สูอ่งคก์รทางการศกึษานัน้  มคีวามเชื่อมโยง และสมัพนัธ์

กนัและจะเกดิขึน้ไดน้ัน้อยู่ทีผู่นํ้าองคก์ร ผูนํ้าจําเป็นจะต้อง

สัง่สม พฒันาและแสวงหาให้ได้มาซึ่งคุณลกัษณะทกัษะ

และสมรรถนะทางการบรหิารทีจ่าํเป็นในศตวรรษที ่21 ซึง่

การเป็นผู้นํายุคเศรษฐกิจดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพและ

กระทําการดังกล่าวอย่าง เป็นพลวัต (Dynamic) ไม่

สามารถหยุดน่ิงอยู่กบัทีไ่ด ้เน่ืองดว้ยการเปลีย่นแปลงทัง้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ดังนัน้การเป็นผู้นํายุค

เศรษฐกิจดิจทิลั จะต้องเป็นมีทกัษะของการเป็นนวตักร 

ได้แก่การเชื่อมโยง (Associating) การตัง้คําถาม 

(Questioning) การสังเกต (Observing)การทดลอง 

(Experimenting) และเครือข่ายสมัพนัธ์ (Networking) 

รวมถึง สมรรถนะตามมาตรฐานด้านเทคโนโลยีของ

ผูบ้รหิาร ประกอบดว้ยภาวะผูนํ้าเชงิวสิยัทศัน์ (Visionary 

Leadership) การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้บนโลกยุค

ดจิทิลั (Digital Age Learning Culture) ความเป็นเลศิใน

การปฏบิตัิอย่างมอือาชพี (Excellence in Professional 

Practice) การปรับปรุงอย่ างเป็นระบบ (Systematic 
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Improvement) และการเป็นพลเมอืงในยุคดจิทิลั (Digital 

Citizenship) ทัง้น้ีเมื่อผูบ้รหิารองคก์รควรมคีวามเป็นผูนํ้า

ยุคเศรษฐกจิดจิทิลัดว้ยการสรา้งวฒันธรรมการเรยีนรูบ้น

โลกยุคเศรษฐกจิดจิทิลับนพืน้ฐานของหลกัจรยิธรรมและ

วฒันธรรมทีจ่ําเป็นสําหรบัการพฒันาที่ยัง่ยนืจะส่งผลให้

องค์กรจะสามารถปรบัตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหา

หนทางทีอ่งคก์รจะประสบความสาํเรจ็อย่างมปีระสทิธภิาพ

ไปสูก่ารพฒันาองคก์รอย่างยัง่ยนื  

 

7. เอกสารอ้างอิง 

[1] Yuduo, Lu and et al. (2011). Implications on I     

Ching on innovation management. Chinese    

Management Studies. Vol. 5 No. 4 : 392-402. 

[2] สาํนกังานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร. (2558). 

 [ออนไลน์]. เศรษฐกิจดิจิทลันโยบายขบัเคลื่อน

 เศรษฐกจิใหม่. [สบืคน้วนัที ่6 ธนัวาคม 2558]. จาก  

 http://library2.parliament.go.th/library/content_ 

 update/2015/mar2015.html. 

[3] Kopcha, T.J. (2012). Teachers' perceptions of the 

barriers to technology integration and practices 

with technology under atituated professional 

development. Computers & Education. Vol. 59. 

No. 4 :1109-1121. 

[4] Marc, P. (2012). Educational Technology For  

 School Leaders. California, United States of 

America. 

[5] Jeff Dyer, Hal Gregersen, Clayton Christensen. 

 (2013). The Innovator's DNA : Mastering the Five 

Skills of Disruptive Innovators. Boston : Harvard 

business School Press. 

[6] Peter J. Denning and Robert Dunham. (2010). The 

Innovator ’s Way : Essential Practices for 

Successful Innovation. Cambridge, England : MIT 

Press. 

[7] Fullen ,M. (2001). Leading in a Culture of Change. 

San Francisco CA. : Jossey-Bass. 

 

[8] Stanford Graduate School of Bussiness. Five core 

skills of discruption, visual thinking Innovators. 

[Cited 25 Dec, 2015] Available from http://www. 

stanfordbusiness.tumblr.com/post/51889765187/ 

[9] OECD. (2013). Innovator, exporter and new skills 

development Skills, Development  and Training in 

SMEs, OECD Publishing. 

[10]  Peter Drucker. (2003). The Profession of 

Management. Boston : Harvard Business School 

Press.  

[11]  International Society for Technology in Education 

(ISTE). (2009). [online]. National Educational 

Technology Standard for Administrators. [Cited 

25 Dec, 2015]. Available from http://www.iste. 

org/standards/ISTE-standards/standards-for 

administrators 

[12]  United Nations. (2004). UNESCO policy : Decade 

of Education for Sustainable Developmment 

2005 – 2015. United Nations Educational, 

Scientific and Cultural Organization Published. 

[13]  พระธรรมปิฏก. (2549). การพฒันาทีย่ ัง่ยนื. พมิพ ์

 ครัง้ที ่7. กรุงเทพฯ : สาํนกัพมิพโ์กมลคมีทอง. 

[14]  พฤทธิ ์ ศริบิรรณพทิกัษ์. (2555). การจดัการศกึษา

เพื่อการพัฒนาที่ยัง่ยืน: พื้นฐานการศึกษาด้าน

เศรษฐกจิ สงัคมและสิง่แวดล้อม. พมิพ์ครัง้ที่ 7.

กรุงเทพฯ : โรงพมิพไ์ทยสมัพนัธ.์ 

[15]  Andy Hargreaves and Dean Fink. (2004). The 

Seven Principles of Sustainable Leadership. 

Educational Leadership: Leading in Tough 

Times. Vol. 61 No. 7 : 8-13. 

[16]   วโิรจน์ สารรตันะ. (2557). ภาวะผูนํ้า : ทฤษฎแีละ  

นานาทศันะร่วมสมยัปจัจุบนั. กรุงเทพฯ. 

[17]  กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา. (2553). เอกสาร      

ประกอบการบรรยายเรื่องผู้บริหารการศึกษาใน

ฐานะผู้นําการเปลี่ยนแปลง. โรงเรียนกาญจนา

ภเิษกวทิยาลยั จงัหวดัชยัภูม ิ

_16-0593(217-226).indd   224 6/27/59 BE   2:28 PM



วารสารวิชาการครุศาสตร์อุตสาหกรรม  พระจอมเกล้าพระนครเหนือ

ปีที่ 7  ฉบับที่ 1  มกราคม - มิถุนายน  2559
225

[18]  Katz, Robert L. (1955). Skills of an Effective 

Administrator, Harvard Business Review. 

(January-February 1955), 33-42. 

[19]  Peterson,T. (2011). Innovation in Action: Leading 

by example. EDTECH, Vol. 9 No. 3 : 49-51. 

[20]  ศลิป์ชยั สุวรรณมณี. (2555). องคป์ระกอบสาํคญัสู่

การเป็นผู้นําแบบยัง่ยนื. วารสารปารชิาต ปีที่ 25 

ฉบบัที ่1 เมษายน – กนัยายน : 77-85. 

 

 

 

 

 

 

 

 

_16-0593(217-226).indd   225 6/27/59 BE   2:28 PM



_16-0593(217-226).indd   226 6/27/59 BE   2:28 PM


