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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่วเิคราะห์หาองค์ประกอบทีส่�าคญัในการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรมของโรงงาน

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน 2) เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมของโรงงาน
อตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชน 3) เพือ่จดัท�าคูมื่อแนวทางการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม สูวิ่สาหกจิเพือ่สงัคม
ของชมุชน การวจิยันีอ้อกแบบเป็นการวจิยัแบบผสมผสานการวจิยัเชงิคณุภาพและปรมิาณ ผูใ้ห้ข้อมลูในการวจิยัเชงิคณุภาพ 
ได้แก่ 1) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญส�าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญระดับผู้บริหาร ภาครัฐ กลุ่ม และภาคอุตสาหกรรม 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอันตราย 2) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิในการประชุมสนทนากลุ่มย่อย เพื่อ
ตรวจสอบ ประเมินความสอดคล้องของรูปแบบและคู่มือแนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม
ของชุมชน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากกากของเสีย กระทรวงอุตสาหกรรมและ
ผู้บริหารโรงงานอุตสาหกรรม  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป SPSS เพื่อหาค่าสถิติ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์องค์ประกอบ ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบที่ส�าคัญของรูปแบบ
การบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรมของโรงงานอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของชมุชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบหลกั  
15 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การสร้างธรุกจิชุมชน ประกอบด้วย วางแผนธรุกิจ ศกัยภาพชมุชน เทคโนโลย ีความรบัผดิชอบ 
ต่อสงัคม เครอืข่ายความร่วมมอื และช่องทางการตลาด 2) วสิาหกจิชมุชน ประกอบด้วย แผนธรุกจิแบบมส่ีวนร่วม ผูน้�าชมุชน 
และสิง่แวดล้อม 3) ไตรภาคสัีมพนัธ์ ประกอบด้วย กลไกการสร้างมูลค่าเพิม่ 4) สิทธปิระโยชน์ ประกอบด้วย กฎหมายวสิาหกิจ
เพือ่สงัคม และคณุค่าการส่งมอบ 5) การเข้าถงึชมุชน ประกอบด้วย ความผกูพนักบัชมุชน 6) การจดัการความรู ้ประกอบด้วย  
วฒันธรรมและภมูปัิญญา และ 7) การพฒันาทีย่ัง่ยนื ประกอบด้วย ยทุธศาสตร์ คูม่อืแนวทางการบรหิารจดัการกากอุตสาหกรรม
สู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน ประกอบด้วย 2 ส่วน และ 7 หมวด รูปแบบการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อ
สงัคมของชมุชนได้รับความเหน็ชอบจากผู้ทรงคุณวุฒด้ิวยมติเป็นเอกฉนัท์ และคู่มือแนวทางการบริหารจดัการกากอตุสาหกรรม

สู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน ได้รับการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญด้านความเหมาะสมในการน�าไปประยุกต์ใช้ร้อยละ 98.65

ค�าส�าคัญ: รูปแบบ กากอุตสาหกรรม วิสาหกิจเพื่อสังคม ชุมชน
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Abstract
The objectives of this research were 1) to analyze important components of the industrial 

waste management towards social enterprises for community. 2) to develop an industrial waste  
management model towards social enterprises for community 3) to establish a guideline for industrial 
waste management towards social enterprises for community manual. The research was a mixed method 
of qualitative and quantitative approaches. The data providers in the qualitative research were 1) the 
group of experts for in-depth interviews, including experts in government, industrial managers related to 
the non-hazardous industrial waste management, 2) the group of experts in the focus group discussion 
to verify the model and the guideline manual of the industrial waste management model towards social 
enterprises for community manual. The data were analyzed by using content analysis. The participants in 
the quantitative research were government personnel of the Ministry of Industry and factory executives.  
The instrument for quantitative method was a questionnaire, and the data were analyzed by using the 
statistical frequency, average, standard deviation and exploratory factor analysis. The results of the 
research showed that the important components of the industrial waste management model towards 
social enterprise for community consisted of 7 components, 15 sub-components. 1) Creating a business 
community consisting of Business planning, Community potential, Technology Social Responsibility,  
Cooperative networking and Marketing channels; 2) Community enterprises consisting of Participative business 
plans, Community leaders and Environment; 3) Tripartite relations consisting of value-added mechanisms;  
4) Privilege include, Social enterprise laws and Value proposition; 5) Community accessibility consisting of 
commitment to community 6) Knowledge management consists of culture and wisdom; and 7) Sustainable  
development, consisting of strategies, The guideline manual for industrial waste management towards 
social enterprises for community composed of 2 parts with 7 units. The model and the manual were 
verified by the experts with consensus agreement for its appropriateness in application at 98.65%.
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1. บทน�า

 กากของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรมท้ังที่เป็นกาก

อุตสาหกรรมที่เป็นอันตรายและกากอุตสาหกรรมที่ไม่เป็น

อนัตรายล้วนส่งผลต่อส่ิงแวดล้อมและระบบนเิวศน์ทีมี่ผลเสยี 

ต่อชวีติและสขุภาพของสิง่มชีวีติอย่างกว้างขวาง ในส่วนของ 

กากอตุสาหกรรมทีเ่ป็นสารพษินัน้ เป็นหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 

ของโรงงานอุตสาหกรรมโดยตรงที่ต้องท�าการบ�าบัดตาม

กระบวนการและกฎเกณฑ์ท่ีกรมโรงงานอุตสาหกรรมได้

ก�าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ส�าหรับงานวิจัยนี้ได้ให้นิยามความ

หมายของกากอตุสาหกรรม คอื ของเสยีทีเ่กดิขึน้จากโรงงาน 

อตุสาหกรรมทีไ่ม่เป็นอันตราย (Non-hazardous Waste) ทีเ่ป็น 

ของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต วัตถุดิบเสื่อมสภาพ  

ของเสยีทีเ่ป็นผลติภณัฑ์เสือ่มคณุภาพ เศษวตัถดุบิและเศษเหลอื 

ของผลติภณัฑ์ท่ีไม่ได้ขนาดหรอืคณุภาพผลติภณัฑ์ หรอืไม่ได้ 

มาตรฐาน ผลติภณัฑ์ทีห่มดอาย ุผลติภณัฑ์พลอยได้ (By-product)  

ที่สามารถแปรสภาพ หรือน�ามาต่อยอดเชิงธุรกิจสู่การเพิ่ม

มูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ใหม่ด้วยเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ 

ไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม อาจถูกน�ากลับมาใช้ได้อีก 

ตามหลกัการของ 3 R เพือ่ให้เกดิการใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า  

เช่น การน�าไปใช้ในการเกษตร การท�าปุย๋หรอืสารปรบัสภาพดนิ 

หรือน�าไปเป็นวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าได้ เป็นต้น ซึ่ง

ในส่วนนี้ถ้าโรงงานอุตสาหกรรมสามารถก�าหนดแนวทางให้

เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป็นประโยชน์ต่อชุมชน เพ่ือ

เป็นการสนับสนุนให้ชุมชนได้มีโอกาสน�ามาใช้ได้ และสร้าง

แนวทางในการน�าของเสียท่ีเป็นกากอุตสาหกรรมไปใช้

ประโยชน์ได้ตามศกัยภาพของชมุชน โดยจดัการให้อยูใ่นส่วน 

ของโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมก็จะท�าให้องค์กรได้

ประโยชน์อีกทางหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับหลักของการพัฒนา

ประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

Development Goals; SDGs) ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที ่12 และการด�าเนนิการของภาครัฐ

ทีพ่ยายามจะปรับปรงุปัจจยัสภาพแวดล้อมทางด้านกายภาพ

ด้วยการปรับปรุงกฎหมาย กฎระเบียบเพื่อจูงใจให้องค์กรมี

แนวคิดในการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนด้วย แต่เนื่องจากการ

บริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมเป็น 

กระบวนการที่ซับซ้อนท้ังโรงงานอุตสาหกรรมยังต้องเป็น 

ผู้ริเริ่มและสร้างสรรค์โครงการให้เป็นรูปธรรม การวิจัยน้ียัง

เป็นการส่งเสริมการจ้างงานในท้องถ่ินที่วิสาหกิจเพื่อสังคม

ตัง้อยูโ่ดยมเีป้าหมายในการการแก้ไขปัญหาและพฒันาชุมชน

สงัคม หรอืส่ิงแวดล้อม โดยไม่ได้มุง่สร้างก�าไรสูงสดุต่อผู้ถอืหุน้

หรอืผู้เป็นหุน้ส่วน แต่เพือ่ให้ประโยชน์ต่อเกษตรกร ผู้ยากจน 

คนพิการผู้ด้อยโอกาสและส่วนรวมของชุมชน โดยผ่านกลไก

การท�าธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพมีการวางแผนธุรกิจและ

การด�าเนนิการเพือ่การอยูร่อดและพฒันาธรุกจิให้อยูไ่ด้อย่าง

มัน่คงมฐีานะการเงนิทีเ่ข้มแขง็เพือ่น�าก�าไรไปสู่การแก้ปัญหา

และพัฒนาสังคมและส่ิงแวดล้อมเพื่อให้เกิดความสมดุล [1]  

โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อวิเคราะห์หาองค์ประกอบที่

ส�าคัญในการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมของโรงงาน

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคมของชุมชน 2) เพื่อสร้าง

และพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการวสิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน และ 3) เพือ่จดัท�าคู่มอืแนวทางการบรหิารจดัการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน

2. วิธีการวิจัย

 การวิจัยครั้งน้ีเป็นแบบบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณ

และวจิยัเชงิคณุภาพ โดยมขีัน้ตอนในการด�าเนนิการวจิยัดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 ศกึษาเอกสารและงานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบั 

บริบทของการน�ากากอุตสาหกรรมมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก ่

วสิาหกจิสงัคมเพือ่ชมุชน น�าข้อมลูมาสร้างแบบสมัภาษณ์เชงิลกึ

ขั้นตอนที่ 2 สมัภาษณ์เชงิลกึผูเ้ชีย่วชาญระดบัผูบ้รหิาร 

ภาครฐั กลุม่ และภาคอตุสาหกรรม ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิาร

จัดการกากอุตสาหกรรมที่ไม่เป็นอันตราย 

ขั้นตอนที่ 3 การสร้างแบบสอบถามเพือ่หาองค์ประกอบ 

ทีส่�าคญัในการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรม 

สู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน โดยแบบสอบถามเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)

ขั้นตอนที่ 4 การตรวจสอบคณุภาพของเครือ่งมอื และ

ตรวจสอบความสอดคล้องของเนื้อหา และความถูกต้องใน

การใช้ภาษา (Index of Item Objective Congruence; 

IOC) ทดสอบความเช่ือถือ ด้วยเทคนิคสัมประสิทธ์ิแอลฟา 
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(Alpha Coefficient) [2]

ขั้นตอนที่ 5 เกบ็รวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามจาก

กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถาม 

ขั้นตอนท่ี 6 วิเคราะห์องค์ประกอบ (Exploratory 

Factor Analysis; EFA) ของรูปแบบการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน

ขั้นตอนที่ 7 จัดท�ารูปแบบการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน

ขั้นตอนที่ 8 จัดท�า (ร่าง) คู ่มือแนวทางการบริหาร

จัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน

ขั้นตอนที่ 9 จดัการประชมุสนทนากลุม่ (Focus Group)  

เพื่อตรวจสอบและประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนและร่างคู่มือ

แนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อ

สังคมของชุมชน

ขั้นตอนที่ 10 ปรับปรุงรูปแบบการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน และประเมิน

คู่มือแนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจ

เพื่อสังคมของชุมชน

ขั้นตอนที่ 11 จัดท�ารูปแบบการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมสู ่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน และคู ่มือ

แนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อ

สังคมของชุมชนฉบับสมบูรณ์

3. ผลการวิจัย

 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการ

กากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกิจเพือ่สงัคมของ ชมุชน ซึง่มผีลการ

วิจัยดังต่อไปนี้

3.1 ผลการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 

 สรุปปัจจยัทีส่�าคญั ได้แก่ ด้านกลุม่ลกูค้า ด้านคณุค่าทีส่่ง

มอบ ด้านช่องทางการเข้าถงึลกูค้า ด้านการสร้างความสมัพนัธ์  

ด้านรปูแบบของรายได้ ด้านทรพัยากรหลกั ด้านกจิกรรมหลัก 

ขององค์กร ด้านพันธมิตรหลัก และด้านโครงสร้างต้นทุน

3.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส�ารวจ

 รปูแบบการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจ

เพื่อสังคมของชุมชนได้ 7 องค์ประกอบหลัก และ 15 องค์

ประกอบย่อย โดยได้แสดงค่าน�้าหนักองค์ประกอบในตาราง

ที่ 1–7 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตารางที่ 1 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม

ของชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 1 การสร้าง

ธุรกิจชุมชน

ข้อ
ค�าถาม

Sub-Component
Component 

1

วางแผนธุรกิจ 1

21 องค์กรจะได้รับภาษีย้อนกลับมา เพื่อ
ใช้เป็นงบประมาณในการสนับสนุน
วิสาหกิจเพื่อสังคม ต่อไป 

0.852

24 องค์กรมีรูปแบบการคืนก�าไรสู่สังคม
ให้แก่ชุมชน

0.741

6 องค์กรมกีารสร้างสมดุล 3 ด้าน ในองค์
ประกอบ ด้านสังคม  เศรษฐกิจ และ 
สิ่งแวดล้อม

0.594

14 องค์กรมีการร่วมมือกับภาครัฐในการ
พัฒนาสินค้าจากกากอุตสาหกรรม
มาจัดแสดงเพื่อท�าให้เกิดจินตภาพใน
แผนงานของวิสาหกิจชุมชน

0.558

1 องค์กรมกีารสนบัสนนุ พืน้ทีใ่นการวาง 
ขายสินค้าให้กับชุมชนทั้งในสถานที่ ที่
มีจัดเตรียม หรือสื่อดิจิทัล (พาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์)

0.501

ข้อ
ค�าถาม

Sub-Component
Component

1

ศักยภาพชุมชน 2

19 องค์กรและชุมชน มีการสร้างกิจกรรม
ร่วมกันในวิสาหกิจเพื่อสังคม

0.733

16 ชุมชนมีทุนส�ารองเพ่ือการด�าเนินงาน
เมื่อมีความจ�าเป็น

0.710

15 องค์กรมีหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง

ร่วมก�ากบั ดแูล และตดิตามประเมนิผล

0.683
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ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

1

ศักยภาพชุมชน 2 (ต่อ)

5 องค์กรมีการจัดเตรียมหาหน่วยงาน

ภาครัฐ ในการเตรียมความพร้อมด้าน

ทักษะ และความสามารถของชุมชน

0.628

18 องค์กรมีนโยบายสอดคล้องต่อภาครัฐ

ที่เอื้อต่อการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน

0.597

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

1

เทคโนโลยี 3

25 องค์กรมีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่

เหมาะสม

0.756

22 องค์กรมีผู้น�าที่เข้มแข็งและสานผล

ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นธรรม

0.662

8 องค ์กรส ่งเสริมความรู ้ ในการจัด

กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

0.594

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

1

ความรับผิดชอบต่อสังคม 4

12 องค ์กร มีสถาบันการศึกษา เป ็น

พันธมิตร ในการ ให้องค์ความรู้และ

เป็นที่ปรึกษาด้านวิชาการ

0.799

17 องค์กรให้ความสนใจในการจัดการส่ง

เสริม การผลิตที่เช่ือมโยงกับการให้

ความรู้เชิงวิชาการ ในแง่ผลกระทบ

จากกากอุตสาหกรรม

0.606

10 องค์กรสนับสนุนด้านการพัฒนาองค์

ความรู้ต่าง ๆ ให้แก่ลูกค้า เช่น ด้าน

การผลิต  ด้านธุรกิจ  เป็นต้น

0.539

3 องค์กรมีนโยบายหรือยุทธศาสตร์ด้าน

การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนท่ีเอื้อต่อ

การบริหาร จัดการกากอุตสาหกรรม

0.531

ข้อ
ค�าถาม

Sub-Component
Component

1

เครือข่ายความร่วมมือ 5

20 องค์กรมีรูปแบบในการสร้างจิตส�านึก
ด ้านความรู ้สึกเป ็นส ่วนหนึ่ งของ
องค์กรให้แก่ชุมชน

0.846

13 องค ์กรมี รูปแบบการแปรรูปกาก
อุตสาหกรรม ให้แก่วิสาหกิจชุมชน

0.693

11 องค์กรมผีูน้�าในการสนบัสนนุกจิกรรม
หรือ มีหน่วยงานเฉพาะ เพื่อสร้าง
กิจกรรมเพื่อสังคม

0.521

ข้อ
ค�าถาม

Sub-Component
Component

1

ช่องทางการตลาด 6

23 องค์กรมีแนวทางการส่งเสริมการ
ลงทุนในการผลิตผลิตภัณฑ์จากกาก
อุตสาหกรรม

0.835

9 องค์กรมีการใช้เครื่องมือที่มีความ
หลากหลาย ในการท�าการตลาดโดยใช้
ประโยชน์จากพาณิชย์ อิเล็กทรอนิกส์

0.587

ตารางที่ 2 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 2 วิสาหกิจชุมชน

ข้อ
ค�าถาม

Sub-Component
Component 

2

แผนธุรกิจแบบมีส่วนร่วม 1

13 องค์กรมนีโยบายในการสนับสนุนและ
พร้อมเป็นพันธมิตรที่ดีกับวิสาหกิจ
ชมุชน ในการพัฒนาบคุลากร การตลาด  
และเทคโนโลยี

0.866

4 องค์กรมกีารจดัตัง้หน่วยงานเฉพาะใน 
การลงพืน้ทีพ่บปะกบัชมุชน เพือ่ให้การ 
สือ่สารเกดิจนิตภาพในทศิทางเดยีวกนั

0.710

ตารางที่ 1 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักท่ี 1 การสร้างธุรกิจ

ชุมชน (ต่อ)

ตารางที่ 1 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 1 การสร้างธุรกิจ

ชุมชน (ต่อ)
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ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component 

2 (ต่อ)

แผนธุรกิจแบบมีส่วนร่วม 1

14 องค์กรมีการน�ารูปแบบความรับผิด

ชอบต่อสังคม (CSR) ทีส่ร้าง ประโยชน์

เป็นรายได้แก่ชุมชน

0.680

1 องค์กรมีการจัดการด้านงบประมาณ

สนับสนุนหรือมีแหล่งทุน การด�าเนิน

งานในกิจกรรมเพื่อสังคม

0.676

9 องค์กรมสีถาบันการศึกษาหรอืองค์กร

ภาครฐัเข้ามามีส่วนร่วม ในการพฒันา

นวัตกรรมและผลักดันเชิงพาณิชย์

0.621

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component 

2

ผู้น�าชุมชน 2

12 องค์กรมผีูน้�าทีม่คีวามผกูพนักบัชมุชน

และเข้าถึงชุมชน มีขั้นตอน ที่สะดวก

รวดเร็ว ในการติดต่อระหว่างกัน

0.897

2 องค์กรมีความสนใจในการต้ังหน่วย

งาน เฉพาะส�าหรับกจิกรรม เพือ่สงัคม

สอดคล้องต่อการส่งเสริมวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างความ ต่อเนื่อง

0.759

3 องค์กรมสีถานทีใ่นการจ�าหน่ายและวธิี

การขนส่งที่เหมาะสม

0.588

5 องค์กรมีการกระจายรายได้ในชุมชน

อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

0.571

6 องค์กรและชุมชนมีเป้าหมายในการ

เพิ่มรายได้ให้กับตนเอง

0.548

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component 

2

สิ่งแวดล้อม 3

15 องค์กรมีความร่วมมอืกนัในการพฒันา

ชุมชนและอนุรักษ์พื้นที่

0.790

11 องค์กรมีการส่งเสริมการท�าวิจัยและ

สร้างนวัตกรรม ร่วมกับสถาบันการ

ศึกษา

0.721

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component 

2

สิ่งแวดล้อม 3

8 องค์กรมีการส่งเสริมการผลิตที่มุ่งเน้น

ด้านผลิตภัณฑ์หรือวัตถุดิบ ที่แปรรูป

จากกากอุตสาหกรรมเป็นผลิตภัณฑ์

เพื่อสิ่งแวดล้อม

0.690

10 องค์กรมีผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในการ

เป็นที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่อง

0.611

ตารางที่ 3 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 3 ไตรภาคีสัมพันธ์

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

3

กลไกการสร้างมูลค่าเพิ่ม 1

1 องค์กรมีระบบกลไกในการบริหาร

จดัการธรุกจิรองรับความเปลีย่นแปลง

ในอนาคตอย่างเท่าทัน

0.782

4 องค ์กรมีส ่ วนในการสร ้ างความ

เข ้าใจให ้กับชุมชนในการน�ากาก

อุตสาหกรรมจากการผลิต มาสร้าง

มูลค่าเพิ่มในเชิงพาณิชย์เพื่อการสร้าง

งาน สร้างรายได้และช่วยเหลือสังคม

0.781

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

3

กลไกการสร้างมูลค่าเพิ่ม 1

3 บุคลากรภาครัฐสนับสนุนการสร้าง

มูลค่าเพิ่มกากอุตสาหกรรมในเชิง

พาณิชย์ของวิสาหกิจชุมชนน�าไปสู ่

การผสมผสานระหว่างการสร้างสรรค์  

นวตักรรมและเทคโนโลยทีีส่อดคล้องกบั 

วิถีชีวิตวัฒนธรรมเดิมและสิ่งแวดล้อม

0.773

ตารางที่ 2 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชมุชน องค์ประกอบหลกัที ่2 วสิาหกิจชุมชน (ต่อ)

ตารางที่ 2 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชมุชน องค์ประกอบหลกัที ่2 วสิาหกิจชมุชน (ต่อ)
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ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

3

กลไกการสร้างมูลค่าเพิ่ม 1

7 องค์กรสร้างความตระหนักต่อชุมชน

ให้เห็นความส�าคัญอย่างสมดุลทั้ง 3 

ด้าน คือ ทั้งด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม 

และด้านสิ่งแวดล้อม

0.770

8 ชมุชนมกีลุม่ผูน้�าทีม่คีวามมุง่มัน่ในการ

พัฒนาสิ่งแวดล้อม

0.749

6 องค์กรมีการสนบัสนนุสวสัดกิารให้กบั

ชุมชนร่วมกัน

0.732

2 บุคลากรภาครัฐและองค์กรมีองค์

ความรู้และข้อมูลในการใช้ประโยชน์

จากกากอุตสาหกรรมมาสร้างมูลค่า

เพิ่มเชิงพาณิชย์แก่วิสาหกิจชุมชนโดย

แบ่งปันรายได้ในส่วนของการแก้ไข

ปัญหาและพัฒนาชุมชน สังคม หรือ

สิ่งแวดล้อม

0.714

9 องค์กรมีการจ้างแรงงานให้กับผู้ด้อย

โอกาส เช่น ผู้พิการ ผู้สูงอายุ เป็นต้น

0.697

10 ชมุชนมคีวามต้องการพฒันาองค์ความ

รู้เกี่ยวกับการผลิตผลิตภัณฑ์จากกาก

อุตสาหกรรมด้วยต้นทุนต�่า

0.681

5 องค์กรควรสร้างกิจกรรมที่ได้รับสิทธิ

พิเศษจากหน่วยงานภาครัฐ

0.640

11 องค์กรลดต้นทุนความสูญเสียจากข้อ

พิพาทกับชุมชน

0.628

ตารางที่ 4 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคม

ของชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 4 สิทธิประโยชน์

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

4

กฎหมายวิสาหกิจเพื่อสังคม 1

8 หน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุน

เครือ่งจกัรหรอืเครือ่งมอืในการด�าเนนิ

กจิกรรมการผลติของวสิาหกจิเพือ่สงัคม

0.769

3 มอีงค์กรของรัฐท่ีเกีย่วข้องและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมสนับสนุน 

กิจกรรมและให้ค�าปรึกษาการบริหาร

จัดการวิสาหกิจเพื่อสังคม

0.758

1 องค์กรมรีปูแบบการรบับรจิาคเครือ่งจกัร 

จากโรงงานอุตสาหกรรมหรือภาครัฐ 

ที่สามารถใช้งานในวิสาหกิจชุมชน

0.741

6 องค์กรและชุมชนมีข้อตกลงร่วมกัน 

อย่างเป็นธรรมโดยมภีาครฐัเป็นสือ่กลาง  

ในการจัดท�าข้อตกลงความร่วมมือ

0.708

9 องค์กรมรูีปแบบของรายรับบางส่วนท่ี

เกดิจากการลดรายจ่าย หรอื ลดต้นทนุ 

ด้วยการบริหารกากอุตสาหกรรม

0.626

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component

4

คุณค่าการส่งมอบ 2

7 องค์กรมกีารประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้

กับชุมชนอย่างทั่วถึง

0.827

5 องค์กรมีการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากกาก

อตุสาหกรรมร่วมกบัภมูปัิญญาท้องถิน่

0.750

4 องค์กรได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษี

ส�าหรับผู้สนับสนุนวิสาหกิจเพื่อสังคม 

ทีเ่ป็นบรษัิทหรอืห้างหุน้ส่วนนิติบคุคล

ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจ 

เพื่อสังคม พ.ศ.2562

0.621

2 องค์กรมรีปูแบบธรุกจิทีมี่ความเหมาะสม 

กับวิสาหกิจชุมชน

0.619

ตารางที่ 3 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักท่ี 3 ไตรภาคีสัมพันธ์ 

(ต่อ)
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ตารางที่ 5 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 5 การเข้าถึงชุมชน

ข้อ
ค�าถาม

Sub-Component
Component 

5

ความผูกพันกับชุมชน 1

2 องค์กรให้ความส�าคัญต่อการสร้าง 
ความผกูพันระหว่างโรงงานอตุสาหกรรม 
กับชุมชนในท้องถิ่น

0.817

4 องค์กรมีความร่วมมือในส่งเสริมการ
สร้างอาชีพสร้างรายได้ให้กับชุมชน

0.796

1 องค์กรมีการสร้างภาพลักษณ์ของการ
อยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนกับโรงงาน
อุตสาหกรรม

0.773

3 องค์กรแสดงความเป็นผู้มจิีตสาธารณะ 
เป็นที่ยอมรับของคนในชุมชน

0.720

5 ชุมชนเล็งเห็นโอกาสในการพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชน

0.619

ตารางที่ 6 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 6 การจัดการความรู้

ข้อ
ค�าถาม

Sub-Component
Component

6

วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 1

1 องค์กรและชมุชนความร่วมมือในแลก
เปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

0.817

4 องค์กรมกีารพฒันาศกัยภาพ ให้แก่ คน 
ในชมุชนด้านการผลิต ผลิตภัณฑ์จากกาก 
อตุสาหกรรมของโรงงานอตุสาหกรรม

0.768

3 องค์กรมีหน่วยงานภาครัฐให ้การ
สนบัสนนุ ระบบการจดัการ การตลาด 
การวิจัย และพัฒนา

0.726

6 องค ์กรมี สถาน ท่ีผ ลิต เหมาะสม
สอดคล้องกับกรรมวิธีการผลิต

0.666

2 องค์กรมวีสิยัทัศน์และเป้าหมายในการ
ด�าเนินงานชัดเจน

0.620

5 องค์กรมีส่วนแบ่งในสิทธบิตัรการสร้าง
นวัตกรรมร่วมกับสถาบันการศึกษาที่
ให้ ความร่วมมือ

0.602

ตารางที่ 7 ค่าน�้าหนักองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร 

จดัการกากอตุสาหกรรมสูว่สิาหกจิเพือ่สงัคมของ

ชุมชน องค์ประกอบหลักที่ 7 การพัฒนาที่ยั่งยืน

ข้อ

ค�าถาม

Sub-Component
Component 

7

ยุทธศาสตร์ 1

2 องค์กรมวีสิยัทศัน์และเป้าหมายในการ

ด�าเนินงานชัดเจน

0.880

1 องค์กรและชมุชนความร่วมมอืในแลก

เปลี่ยนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง

0.880

องค์ประกอบที่ 1 การสร้างธุรกิจชุมชนประกอบด้วย  

6 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) วางแผนธรุกจิ 2) ศักยภาพชุมชน  

3) เทคโนโลย ี4) ความรบัผิดชอบต่อสังคม 5) เครอืข่ายความ

ร่วมมือ และ 6) ช่องทางการตลาด 

องค์ประกอบที่ 2 วสิาหกจิชมุชนประกอบด้วย 3 องค์

ประกอบย่อย ได้แก่ 1) แผนธุรกจิ 2) ผูน้�า และ 3) สิง่แวดล้อม  

องค์ประกอบท่ี 3 ไตรภาคีสัมพนัธ์ประกอบด้วย 1 องค์

ประกอบย่อย ได้แก่ กลไกการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

องค์ประกอบที่ 4 สิทธิประโยชน์ประกอบด้วย 2 องค์

ประกอบย่อย ได้แก่ 1) กฎหมาย วิสาหกิจเพื่อสังคม และ  

2) คุณค่าการส่งมอบ 

องค์ประกอบที่ 5 การเข้าถึงชมุชนประกอบด้วย 1 องค์ 

ประกอบย่อย ได้แก่ ความผูกพันกับชุมชน  

องค์ประกอบที่ 6 การจัดการความรู้ประกอบด้วย 1 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ วัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

องค์ประกอบที่ 7 การพัฒนาที่ยั่งยืนประกอบด้วย 1 

องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ยุทธศาสตร์

3.3 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน 

 ในการประชุมสนทนากลุ่มย่อย พบว่าผู้ทรงคุณวุฒิให้

ความเห็นชอบด้วยมติเอกฉันท์ โดยรูปแบบจะประกอบด้วย 

7 องค์ประกอบหลัก และ 15 องค์ประกอบย่อย ดังรูปที่ 1
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3.4 ผลการประเมินคู่มือแนวทางการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน

 ผู ้ เ ช่ียวชาญประเมินความเหมาะสมในการน�าไป

ประยุกต์ใช้ในระดับสูงด้วยค่าเฉลี่ยร้อยละ 98.65 

4. อภิปรายผลและสรุป

 รูปแบบการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจ

เพื่อสังคมของชุมชนจากผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบ

ของรูปแบบการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจ

เพื่อสังคมของชุมชน มี 7 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ การสร้าง

ธุรกิจชุมชน วิสาหกิจชุมชน ไตรภาคีสัมพันธ์ สิทธิประโยชน์ 

การเข้าถึงชุมชน การจัดการความรู้ และการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ Alexander [3] แบบจ�าลอง

ธุรกิจ Business Model Canvas (BMC) ที่กล่าวว่าในการ

ด�าเนินธุรกิจต้องประกอบด้วย 9 ปัจจัย ได้แก่ กลุ่มลูกค้า 

คุณค่าที่น�าเสนอ ช่องทาง ความสัมพันธ์กับลูกค้า รายได้  

กิจกรรมหลัก ทรัพยากรหลัก หุ้นส่วนหลัก และโครงสร้าง

ต้นทนุ เนือ่งจากในการบรหิารจดัการกากอตุสาหกรรมทีเ่ริม่ต้น 

จากโรงงานอุตสาหกรรมจ�าเป็นต้องวางเป้าหมายลูกค้าซ่ึง

ได้แก่ ชุมชนทีจ่ะได้ผลประโยชน์ร่วมกนั และต้องมหีุน้ส่วนหลัก 

ในรูปแบบของไตรภาคี ซึ่งได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรม ชุมชน 

และองค์กรภาครัฐ ด้วยการขับเคล่ือนพันธกิจหลักและ

นโยบายของ 3 ภาคส่วนที่มีความสอดคล้อง ต่อกิจกรรม

การบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของ

ชุมชน เนื่องจากการรวมกลุ่มวิเคราะห์ปัญหา และทางเลือก 

ท�าให้วสิาหกจิชมุชนนัน้สามารถพ่ึงตนเองได้ทางเศรษฐกจิได้  

[4] ในด้านโรงงานอุตสาหกรรมอาจใช้การบริหารจัดการ

กากอุตสาหกรรมให้เป็นโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม

ที่สอดคล้องกับการจัดการให้ทรัพยากรธรรมชาติและ 

ส่ิงแวดล้อมอยู่ในภาวะสมดุล สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ดวงทิพย์ [5] พบว่า มีการด�าเนินงานความร่วมมือในด้าน

โครงสร้างและกลไกความร่วมมือด้านทรัพยากร และด้าน

กระบวนการด�าเนินการความร่วมมือ สอดคล้องกับการ

วิจัยของ Wronka [6] ซ่ึงพบว่า ปัจจัยแห่งความส�าเร็จใน

การประกอบกิจการเพื่อสังคม ได้แก่ ภาวะความเป็นผู้น�า

ที่แข็งแกร่ง แรงบันดาลใจเละความมุ ่งม่ันของพนักงาน

สภาพแวดล้อม ด้านกฎหมายและข้อบังคับที่เกื้อกูล ซ่ึงมี 

ความสอดคล้องกบัองค์ประกอบด้านสทิธปิระโยชน์ทีก่ล่าวถึง  

กฎหมายวสิาหกจิเพือ่สังคม และคุณค่าการส่งมอบ จากกลไก 

การสร้างมลูค่าเพิม่ ศักดิด์า [7] ความเชีย่วชาญด้านการบรหิาร  

จัดการ ลักษณะที่ดีของการให้บริการ การร่วมมือกับภาครัฐ 

ทีม่ปีระสทิธภิาพ ทนุทางสงัคม (Social Capital) การมส่ีวนร่วม 

ของชมุชนท้องถิน่ และความยัง่ยนืทางการเงนิเป็นองค์ประกอบ 

ทีส่�าคญัทีจ่ะท�าให้การบรหิารกากอตุสาหกรรมบรรลเุป้าหมายได้  

ซึ่งมีความสอดคล้องกับแนวคิดของรัฐพล และคณะ [8]  

กล่าวถึงเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ส�าหรับ

องค์ประกอบในการจดัการความรูพ้บว่า  ในการบรหิารจัดการ

กากอตุสาหกรรมนัน้เป็นเครือ่งมอืในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ให้เกิดการสืบทอดเป็นการแบ่งปันความรู ้ด้วยกระบวน

ถ่ายทอดองค์ความรูอ้ย่างเป็นระบบระหว่างภาคอตุสาหกรรม

และชุมชน ซ่ึงสอดคล้องกับ การศึกษาเรื่องการสังเคราะห ์

รูปแบบการจัดการความรู้ของกิจการเพ่ือสังคมของจตุพร  

[9] ที่พบว่า การสังเคราะห์รูปแบบการจัดการความรู ้

ของกิจการเพ่ือสังคม การจัดการความรู ้ให้เชื่อมโยงกับ

รูปที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู ่

วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน
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วฒันธรรมและภมูปัิญญาสอดคล้องกับ จตพุร [10] การศกึษา 

เชิงประจักษ์ในบริบทของประเทศไทย มีช่ือว่า VACSIN 

Model ประกอบด้วย 1) การสร้างพฤติกรรมจิตอาสา  

(V = Volunteering Behavior) 2) เจตคติในการแบ่งปัน  

ความรู้ (A = Attitude of Sharing) 3) กระบวนจดัการความรู้  

(C = Cycle of Knowledge) 4) กิจการเพือ่สงัคม (S = Social  

Enterprise) 5) นวัตกรรมสังคม (Social innovation)  

6) เครือข่ายผู้ประกอบการทางสังคม (N = Social Networking)  

และการเข้าถึงชุมชนประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 

ความผูกพันกับชุมชน สอดคล้องกับ Nielen [11] ที่พบว่า

ปัจจยัส�าเร็จในการประกอบกจิการเพือ่สงัคม ได้แก่ การเช่ือม 

ความสัมพันธ์ระหว่างผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย การขับเคล่ือน

กระบวนการเรียนรู ้ในเครือข่ายกิจการเพื่อสังคม และ

การจัดการความรู้การน�าองค์ความรู้นั้นมาต่อยอดให้เกิด 

นวตักรรมใหม่เพ่ือรองรบัความเปลีย่นแปลง และน�าความรูน้ัน้ 

มาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร์ให้มีความเช่ือมโยงกับ

นโยบายของภาครัฐ เพื่อสร้างความเจริญให้แก่ชุมชนและ

เศรษฐกจิไปพร้อม เพือ่การสร้างธรุกจิชมุชน ด้วยการวเิคราะห์ 

กลยทุธ์การตลาด การปฏบิตัขิององค์กร เกีย่วกบัธรุกจิทีเ่ป็น

มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และด้าน

การปฏบิตัขิององค์กรเก่ียวกบัธุรกจิทีเ่ป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม  

[12]  ให้เกดิการการพฒันาทีย่ัง่ยืน และสอดคล้องกับงานวจิยั

ของวธู [13] และสามารถเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์

หรือบริการต่างๆ ได้มากท่ีสุด ในการด�าเนินกิจการเพื่อ

สังคมให้มีความยั่งยืนและสามารถแก้ไขปัญหาในสังคมของ

ประเทศไทยยังมีความสอดคล้อง กับแนวคิดของ Orawan 

[14] ที่กล่าวถึง เศรษฐกิจชุมชนท่ีน�าไปสู่น�าไปสู่การพัฒนา

ที่ยั่งยืนของชุมชนนี้มีนัยของความยั่งยืน 6 ประการ ได้แก่ 

1) การพึ่งตนเองได้ทางเศรษฐกิจ 2) การดูแลรักษาสุขภาพ

ตนเอง 3) การรวมกลุ่มวิเคราะห์ปัญหาและทางเลือก 4) 

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมโดยชุมชน

ด้วยจติส�านกึการส่วนร่วมในการดูแลรกัษาฟ้ืนฟอูนรุกัษ์และ

พัฒนาให้อยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้  

5) การด�ารงรกัษาวฒันธรรมประเพณภีมูปัิญญาท้องถิน่ และ 

6) การใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับชุมชน

 ส� าหรั บคู ่ มื อแนวทางการบริ หารจั ดการกาก

อุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพ่ือสังคมของชุมชน ประกอบด้วย 

2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 สาระส�าคัญของคู่มือการบริหาร

จัดการกากอุตสาหกรรมสู่วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชน  

ส่วนที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมสู่

วิสาหกิจเพื่อสังคมของชุมชนประกอบด้วย 7 หมวด ได้แก่ 

หมวดที่ 1 การสร้างธุรกิจชุมชน หมวดที่ 2 วิสาหกิจชุมชน 

หมวดที ่3 ไตรภาคสีมัพันธ์ หมวดท่ี 4 สทิธปิระโยชน์ของธรุกจิ

ชมุชน หมวดที ่5 การเข้าถงึชมุชน หมวดที ่6 การจดัการความรู้  

และหมวดที่ 7 การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งคู่มือนี้สามารถน�าไป

ประยกุต์ใช้เพ่ือให้การปฏบิตังิานเนือ่งจากเป็นมาตรฐานการ 

ปฏบิตังิานทีส่อดคล้องกบันโยบาย วสัิยทศัน์ภารกจิ และเป้าหมาย 

ขององค์กรเพื่อให้ผู้บริหารติดตามงานได้ทุกขั้นตอน 

 การวจิยัเร่ือง การพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการกาก 

อตุสาหกรรมสู่วสิาหกจิเพือ่สังคมของชุมชน มีข้อเสนอแนะดงันี้

1) การร่วมมือแบบไตรภาคี ในการบริหารจัดการกาก

อุตสาหกรรมโดยภาคอุตสาหกรรมมีวิสัยทัศน์และกระบวน

ทัศน์ที่น�าไปสู่การปฏิบัติจริง ซึ่งชุมชนมีส่วนร่วมและภาครัฐ

ให้การสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรมจะสร้างแรงจูงใจให้เกิด

การน�ารูปแบบการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรมได้ 

2) การนิคมอุตสาหกรรม สามารถทดลองใช้รูปแบบ

เป็นแนวทางการสร้างความสมัพนัธ์กับชมุชนภายใต้โครงการ

ความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคอุตสาหกรรม 

3) ภาครฐัควรสนบัสนนุรูปแบบการบรหิารจดัการกาก

อุตสาหกรรมเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารสิ่งแวดล้อม

และระบบนิเวศน์ให้มีประสิทธิภาพ

5. กิตติกรรมประกาศ
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