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บทคััดย่่อุ
งานวิจััยเรื�อุงรูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ วัตถุประสุงค์ขอุง 

ก้ารวิจััยเพื�อุ 1) ศึก้ษาอุงค์ประก้อุบขอุงก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 2) สุร้าง
รปูแบบในก้ารพฒันาสุมรรถนะผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟา้ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้ และ 3) จัดัทำคู่มอืุก้ารพฒันาสุมรรถนะ 
ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ วิธีิดำเนินก้ารวิจััยประก้อุบด้วยวิธีิวิจััยเชิงปริมาณและวิธีิวิจััยเชิง
คณุภาพ ประชาก้รที�ตอุบแบบสุอุบถามประก้อุบด้วยผูู้้จัดัก้าร ผูู้ช่้วยผูู้จ้ัดัก้าร และตำแหน่งที�สุงูก้ว่าในโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดเลก็้ 
มาก้ จัำนวน 248 คน เครื�อุงมือุที�ใช้ในก้ารวิจัยัประก้อุบดว้ย แบบสัุมภาษณ์ และแบบสุอุบถาม สุถติทิี�ใช้ในก้ารวิเคราะห์ขอุ้มูล
ประก้อุบดว้ย คา่เฉลี�ย สุว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน และวเิคราะหค์วามสุำคญัขอุงปจััจัยัที�สุง่ผู้ลตอุ่ความสุำเรจ็ัในก้ารบรหิารธิรุก้จิั
ขอุงผูู้้บริหารอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้แบบถดถอุยพหุคูณ ผู้ลก้ารวิจััยพบว่า รูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะ
ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ปัจัจััยหลัก้ด้านความรู้ ประก้อุบด้วยปัจัจััยย่อุย 5 ปัจัจััย ได้แก้่  
1) ความรู้ในก้ารพัฒนาธิุรกิ้จัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 2) ความรู้ในด้านระบบเครือุข่ายขอุงธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวล 
ขนาดเล็ก้มาก้ 3) ความรู้ด้านก้ารจััดก้ารสุิ�งแวดล้อุมขอุงโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 4) ความรู้ในด้านงบประมาณขอุง
ธิรุก้จิัโรงไฟฟ้าชวีมวลขนาดเล็ก้มาก้ และ 5) ความรูด้้านก้ารบริหารจัดัก้ารคลังเชื�อุเพลิงชวีมวลอุะไหล่และสุารเคมี ปจััจัยัหลัก้ 
ดา้นทัก้ษะ ประก้อุบด้วยปัจัจัยัย่อุย 6 ปจััจัยั ได้แก่้ 1) ทกั้ษะก้ารก้ำหนดทิศทางในก้ารดำเนินธุิรกิ้จัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้  
2) ทัก้ษะก้ารบริหารจััดก้ารฐานข้อุมูล 3) ทัก้ษะก้ารแก้้ไขปัญหาในก้ารปฏิิบัติงาน 4) ทัก้ษะก้ารสุร้างทีมงานที�ปฏิิบัติงานใน
โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 5) ทัก้ษะก้ารบริหารความเสุี�ยงขอุงธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ และ 6) ทัก้ษะก้าร
บริหารงบประมาณขอุงธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ปัจัจััยหลัก้ด้านคุณลัก้ษณะ ประก้อุบด้วยปัจัจััยย่อุย 4 ปัจัจััย 
ได้แก้่ 1) ก้ารเรียนรู้อุย่างต่อุเนื�อุงในก้ารปฏิิบัติงาน 2) ความก้ระตือุรือุร้นในก้ารปฏิิบัติงาน 3) ก้ารสุร้างความศรัทธิา และ 
4) ก้ารควบคุมอุารมณ์และบุคลิก้ภาพในก้ารปฏิิบัติงาน ผู้ลก้ารประเมินโดยผูู้้ทรงคุณวุฒิพบว่า รูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะ
ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ มีความเหมาะสุมในระดับความคิดเห็นมาก้ที�สุุดทุก้ข้อุ และคู่มือุ 
ที�จััดทำขึ�นสุามารถนำไปใช้ได้ ในระดับความคิดเห็นมาก้ที�สุุดทุก้ข้อุ

คัำสำคััญ: รูปแบบก้ารพัฒนา สุมรรถนะผูู้้บริหาร โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้
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Abstract
The purposes of this research were 1) to study required components for the development of 

managerial competency in the Very Small Power Producer (VSPP) biomass power plant industry,  
2) to establish a model for the development of managerial competency in the aforementioned industry 
and 3) to create the relevant manual. The population group comprised 248 participants including plant 
managers, assistant plant managers and senior management. The research tools were interviews and 
questionnaires. The statistics used for data analysis were mean and standard deviation. Also, multiple 
regression analysis was employed for analyzing influential factors affecting success in management of 
business operations among these managers. The findings indicated that the competency development 
model comprises 5 factors, which are knowledge and capabilities regarding the VSPP biomass power plant 
industry in these aspects: 1) knowledge of business development, 2) knowledge of business networking, 
3) knowledge of environmental management, 4) budget knowledge and 5) knowledge of biomass fuel 
management: spare parts and chemicals management. The main factors on skills consists of 6 subskills:  
1) goal setting and visioning skills, 2) database management skills, 3) problem-solving skills, 4) team building  
skills, 5) risk management skills and 6) budget management skills.. The main factors on attributes comprises 
4 subfactors: 1) continuous learning in the workplace, 2) enthusiasm, 3) building trust and 4) personality at 
work and emotion control. The experts’ evaluation results indicated that the model was appropriate at 
the highest level in all items. In respect of application suitability, the manual was assessed at the highest 
level in each and every item.
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1. บทนำ

 ไฟฟ้าเป็นพลังงานที�สุําคัญในชีวิตประจัําวันมีบทบาท

ต่อุก้ารดําเนินชีวิตขอุงคนเรา มีบทบาทต่อุก้ารพัฒนา

ประเทศ ต่อุเศรษฐก้ิจัและสุังคมอุย่างมาก้ ก้ารผู้ลิตไฟฟ้า

ขอุงประเทศไทยที�ผู้่านมาผูู้ก้พันกั้บก้ารใช้เชื�อุเพลิงฟอุสุซิิล 

ซิึ�งต้อุงนำเข้าจัาก้ต่างประเทศทําให้สุูญเสุียเงินตราเป็น 

จัํานวนมาก้ด้วยข้อุจัําก้ัดขอุงเชื�อุเพลิงฟอุสุซิิล ซึิ�งเป็นแหล่ง

พลงังานที�ธิรรมชาตสิุะสุมไว ้ก้ารที�จัะเก้ดิขึ�นใหมต่อุ้งใชเ้วลา

นานมาก้ ก้ารนําทรัพยาก้รธิรรมชาติที�เก้็บสุะสุมไว้มาใช้นั�น 

ย่อุมหมายถึงว่า วันใดวันหนึ�งไม่นานนัก้แหล่งทรัพยาก้ร 

ดังก้ล่าวย่อุมราคาสุูงขึ�นและหมดลงในที�สุุด 

 โรงไฟฟ้าชีวมวลเป็นทางเลือุก้หนึ�งขอุงก้ารใช้พลังงาน

หมุนเวียน ซิึ�งจัะมีผู้ลดีทั�งด้านเศรษฐก้ิจัสุิ�งแวดล้อุมและ

สุังคมทั�งในระดับประเทศและชุมชน เนื�อุงจัาก้ประเทศไทย 

เปน็ประเทศเก้ษตรก้รรมภูมปิระเทศ และภูมอิุาก้าศเหมาะกั้บ 

ก้ารปลกู้พชื วสัุดเุหลอืุใชจ้ัาก้ก้ารเก้ษตร เชน่ แก้ลบ ฟางขา้ว  

ซิังข้าวโพด ชานอุ้อุย ใบอุ้อุย ปีก้ไม้ยางพารา ก้ะลาปาล์ม 

ทะลายปาล์ม ชีวมวลเหล่านี� สุามารถนำมาใช้เป็นเชื�อุเพลิง

สุำหรับโรงไฟฟ้าได้ อุีก้ทั�งยังสุามารถปลูก้ทดแทนได้ [1]

 ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็ก้มาก้ (Very 

Small Power Producer; VSPP) หมายถึงผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าทั�ง

ภาคเอุก้ชน รัฐบาล รัฐวิสุาหกิ้จั และประชาชนทั�วไปที�มี

ก้ารจัำหน่ายไฟฟ้าให้ก้ารไฟฟ้า โดยมีก้ำลังก้ารผู้ลิตไฟฟ้า 

ไมเ่ก้นิ 10 เมก้ะวตัต ์เมื�อุป ี2545 ก้ารไฟฟา้นครหลวง (ก้ฟน.) 

และก้ารไฟฟ้าสุ่วนภูมิภาค (ก้ฟภ.) ได้อุอุก้ระเบียบก้ารรับ

ซิื�อุไฟฟ้าจัาก้ผูู้้ผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนขนาดเล็ก้มาก้  

(VSPP) โดยวัตถุประสุงค์ขอุงก้ารรับซืิ�อุไฟฟ้าจัาก้ VSPP ก้็

เพื�อุสุ่งเสุริมให้มีก้ารใช้ทรัพยาก้รภายในประเทศอุย่างมี

ประสิุทธิิภาพ ลดก้ารพึ�งพาก้ารผู้ลิตไฟฟ้าจัาก้พลังงานเชิง

พาณิชย์ ซิึ�งเป็นก้ารลดค่าใช้จั่ายก้ารนำเข้าเชื�อุเพลิงจัาก้ต่าง

ประเทศและลดผู้ลก้ระทบต่อุสุิ�งแวดล้อุม และช่วยแบ่งเบา

ภาระด้านก้ารลงทุนขอุงรัฐในระบบก้ารผู้ลิตและจัำหน่าย

ไฟฟ้า [2] ข้อุมูลจัาก้ก้ารไฟฟ้าสุ่วนภูมิภาค (ก้ฟภ.) ณ วันที� 7  

เดือุนพฤศจัิก้ายน พ.ศ. 2559 และก้ารไฟฟ้านครหลวง 

(ก้ฟน.) ณ วนัที� 28 เดือุนตุลาคม พ.ศ. 2559 โรงไฟฟ้าชวีมวล  

VSPP ที�ผู้ลิตไฟฟ้าขายแล้ว จัำนวน 144 โครงก้าร ปริมาณ

ก้ารผู้ลิตติดตั�ง 1,752.57 เมก้ะวัตต์ ปริมาณขายตามสุัญญา 

875.873 เมก้ะวตัต ์โรงไฟฟา้ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้ ที�ยงัไมเ่ริ�ม 

ผู้ลติแตไ่ดร้บัก้ารตอุบรบัซิื�อุแลว้ จัำนวน 56 โครงก้าร ปรมิาณ

ก้ารผู้ลิตติดตั�ง 462.375 เมก้ะวัตต์ ปริมาณขายตามสุัญญา 

319.7 เมก้ะวัตต์ นอุก้จัาก้นี�ยังมีโครงก้ารที�ยก้เลิก้ก้ารตอุบ

รับซิื�อุ ยก้เลิก้สุัญญา อุยู่ระหว่างพิจัารณาคดีและอุยู่ระหว่าง

อุุทธิรณ์อุีก้ก้ว่า 200 โครงก้าร ปริมาณก้ารผู้ลิตติดตั�งก้ว่า 

2,000 เมก้ะวัตต์ ปริมาณขายตามสัุญญาก้ว่า 1,600 เมก้ะวัตต์  

[3]

 จัาก้ข้อุมูลที�ก้ล่าวมาจัะเห็นได้ว่า ผูู้้ประก้อุบก้าร 

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ยังคงขาดความพร้อุมใน 

ก้ารดำเนินโครงก้าร เนื�อุงจัาก้เป็นธุิรกิ้จัใหม่ที�เติมโตขึ�น

อุย่างรวดเร็วในช่วง 10 ปีมานี� ก้ารดำเนินโครงก้ารโรงไฟฟ้า  

ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ให้ประสุบความสุำเร็จันั�น ผูู้้บริหาร 

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ จัึงมีบทบาทสุำคัญในก้าร

บริก้ารจััดก้าร และต้อุงดูแลภาพรวมขอุงธุิรก้ิจัทั�งด้าน

ศกั้ยภาพขอุงเชื�อุเพลิง ดา้นก้ารจัดัก้ารเชื�อุเพลิง ดา้นก้ารเงนิ

หรอืุก้ารลงทนุ ดา้นก้ารซิอุ่มบำรงุเพื�อุใหโ้รงไฟฟา้สุามารถเดนิ

เครื�อุงได้อุย่างต่อุเนื�อุงและประสุิทธิิภาพในก้ารผู้ลิตไฟฟ้าได้ 

ดทีี�สุุด ก้ารจัดัก้ารขอุงเสุยีจัาก้ก้ารผู้ลิตไฟฟา้ซิึ�งประก้อุบดว้ย

ขี�เถ้า น�ำเสุีย ควันไอุเสุียจัาก้ก้ารเผู้าไหม้ขอุงเครื�อุงก้ำเนิด 

ไอุน�ำชีวมวล ด้านก้ารจััดก้ารสุิ�งแวดล้อุมและชุมชนสัุมพันธ์ิ 

[4] เนื�อุงจัาก้อุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลต้อุงอุยู่ร่วมกั้บ

ชุมชน โรงไฟฟ้าชีวมวลหลายโครงก้ารดำเนินก้ารถูก้ต้อุง

ตามข้อุก้ำหนดขอุงหน่วยงานราชก้าร แต่ประสุบปัญหา

ก้ับก้ารร้อุงเรียน ก้ารประท้วงขอุงชุมชนตั�งแต่เริ�มก้่อุสุร้าง 

จันถึงช่วงก้ารดำเนินก้าร สุ่งผู้ลให้ก้ารดำเนินก้ารก่้อุสุร้าง 

ตอุ้งลา่ชา้อุอุก้ไป หรอืุสุรา้งแลว้เสุรจ็ัแตไ่มสุ่ามารถดำเนนิก้าร

ผู้ลิตไฟฟ้าได้อุย่างต่อุเนื�อุง ปัญหานี�เป็นปัญหาเรื�อุรังที�เก้ิด

ขึ�นกั้บอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลมาโดยตลอุด ก้ารพัฒนา

สุมรรถนะขอุงผูู้้บริหารจัึงมีความจัำเป็นอุย่างมาก้เนื�อุงจัาก้

เป็นธิุรก้ิจัเฉพาะทาง ต้อุงใช้ผูู้้บริหารที�รู้ลึก้ เข้าใจัและรู้จัริง

ในธิรุก้จิัโรงไฟฟา้ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้โดยตรง จังึจัะสุามารถ

บริหารให้ธิุรก้ิจัมีก้ำไรและเติมโตได้อุย่างยั�งยืนและมั�นคง
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 ดั งนั�น ผูู้้วิจััย จึังทำก้ารศึก้ษารูปแบบก้ารพัฒนา

สุมรรถนะผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟา้ชวีมวลขนาดเลก็้

มาก้ เพื�อุให้ทราบถึงอุงค์ประก้อุบและรูปแบบในก้ารพัฒนา

สุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด

เล็ก้มาก้ และจััดทำเป็นคู่มือุก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหาร

ในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้า ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ นำไปใช้เพื�อุ

ก้ารบริหารจััดก้ารต่อุไป

2. วัสดุ อุุปกรูณ์์และวิธีีการูวิจััย่

 งานวิจััยเรื�อุงรูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารใน

อุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ดำเนินก้ารวิจััย

ประก้อุบด้วยวิธิีวิจััยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

และวิธิีวิจััยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธิี

ในก้ารดำเนินก้ารวิจััย ดังนี�

1) ศกึ้ษาเอุก้สุาร งานวจิัยัที�เก้ี�ยวขอุ้งก้บัทฤษฎี ีแนวคดิ 

ด้านก้ารพัฒนาสุมรรถนะขอุงผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรง

ไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ รวมถึงสุภาพก้ารดำเนินงานใน

ปัจัจัุบันขอุงอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้

2) ดำเนินก้ารสุัมภาษณ์เชิงลึก้กั้บบุคลาก้รผูู้้เชี�ยวชาญ

ที�มีประสุบก้ารณ์ เช่น ผูู้้จััดก้ารและผูู้้ช่วยผูู้้จััดก้ารโรงไฟฟ้า

ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้เจั้าขอุงธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด 

เลก็้มาก้ ที�ปรกึ้ษาดา้นโรงไฟฟา้ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้ จัำนวน 

10 ทา่น เพื�อุนำความคดิเหน็จัาก้ผูู้เ้ชี�ยวชาญมาสุงัเคราะหโ์ดย

ก้ารเลือุก้แบบเฉพาะเจัาะจังจัำนวน 10 ท่าน

3) สุร้างแบบสุอุบถามรูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะ 

ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ จัาก้

ก้ารสัุมภาษณ์ทั�งหมดไปวิเคราะห์เนื�อุหาและสุรุปประเด็น

สุำคัญ เพื�อุนำมาสุร้างแบบสุอุบถาม แบบมาตราสุ่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพื�อุใช้ในก้ารเก็้บขอุ้มลู

4) หาคุณภาพขอุงแบบสุอุบถาม ดำเนินก้ารนำแบบ 

สุอุบถามที�สุร้างขึ�นให้ผูู้้เชี�ยวชาญ จัำนวน 5 ท่าน ทดสุอุบ

ความเที�ยงตรงเชิงเนื�อุหา (Content Validity) ใช้เทคนิค IOC 

(Index of Item-objective Congruence) หรือุดัชนีความ

สุอุดคล้อุงขอุงข้อุคำถามและวัตถุประสุงค์

5) หาความเชื�อุมั�นขอุงเครื�อุงมือุโดยก้ารนำแบบสุอุบถาม 

ไปใช้ก้ับก้ลุ่มที�ไม่ใช่ก้ลุ่มตัวอุย่างหลัก้จัำนวน 30 ตัวอุย่าง 

จัาก้นั�นนำผู้ลก้ารทดลอุงใช้ มาวิเคราะห์ค่าทางสุถิติด้วย 

เทคนิคสัุมประสิุทธิ์แอุลฟาขอุงครอุนบาก้ (Cronbach’s  

Alpha Coefficient) และตรวจัสุอุบค่าความเชื�อุมั�นในภาพรวม 

ทั�งฉบับ ได้ค่าความเชื�อุมั�นขอุงแบบสุอุบถามทั�งฉบับ เท่าก้ับ 

0.982 

6) แจัก้แบบสุอุบถามและเก้็บแบบสุอุบถามผูู้้จััดก้าร  

ผูู้ช่้วยผูู้้จัดัก้ารและเจ้ัาขอุงธุิรก้จิัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้

7) นำข้อุมูลที�ได้จัาก้แบบสุอุบถามก้ลุ่มตัวอุย่างมา

วเิคราะหด์ว้ยสุมก้ารถดถอุยพหคุณูแบบขั�นตอุน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis)

8) นำผู้ลที�ได้จัาก้ก้ารวิเคราะห์มาร่างรูปแบบก้าร

พัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวล

ขนาดเล็ก้มาก้

9) ประชุมสุนทนาก้ลุ่ม (Focus Group) ผูู้้ทรงคุณวุฒิ 

ดา้นก้ารพฒันาทรพัยาก้รมนษุย ์ดา้นสุมรรถนะผูู้บ้รหิาร และ

นัก้วิชาก้าร จัำนวน 12 ท่าน ตรวจัสุอุบ ประเมิน แนะนำ 

ความเหมาะสุมขอุงรูปแบบและประเมินความเป็นไปได้ใน

ก้ารนำรปูแบบก้ารพฒันาสุมรรถนะผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรม

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ไปใช้

 10) ปรับปรุงแก้้ไขรูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะขอุง 

ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ตาม

ข้อุเสุนอุแนะจัาก้ผู้ลขอุงก้ารประชุมสุนทนาก้ลุ่ม

 11) จััดทำคู่มือุแนวทางปฏิิบัติสุำหรับดำเนินก้าร

ตามรูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรม 

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้

3. ผู้ลการูทดลอุง

3.1 ผู้ลการูวิเคัรูาะห์ข�อุมูลเกี�ย่วกับสถานภาพัส่วนบุคัคัล

ขอุงผูู้�ตอุบแบบสอุบถาม 

 3.1.1 สุถานภาพด้านเพศขอุงผูู้้ตอุบแบบสุอุบถามพบว่า 

สุ่วนใหญ่เป็นเพศชายคิดเป็นร้อุยละ 98.80 และเป็นเพศหญิง

คิดเป็นร้อุยละ 1.20 ตามลำดับ 

 3.1.2 สุถานภาพดา้นอุายขุอุงผูู้ต้อุบแบบสุอุบถาม พบวา่  

สุ่วนใหญ่มีอุายุ 36–45 ปี คิดเป็นร้อุยละ 58.10 รอุงลงมา 
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ได้แก้่ มีอุายุ 46–55 ปี คิดเป็นร้อุยละ 27.80 มีอุายุ 56 ปี

ขึ�นไป คิดเป็นร้อุยละ 7.30 และมีอุายุต�ำก้ว่า 36 ปี คิดเป็น

ร้อุยละ 6.90 ตามลำดับ

 3.1.3 สุถานภาพด้านระดับก้ารศึก้ษา พบว่า สุ่วนใหญ่

สุำเร็จัก้ารศึก้ษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อุยละ 86.70  

รอุงลงมา ได้แก้่ ระดับปริญญาโท คิดเป็นร้อุยละ 6.90 และ

ระดับต�ำก้ว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อุยละ 6.50 ตามลำดับ 

 3.1.4 ประเภทขอุงอุงค์ก้ร พบว่า สุว่นใหญ่ทำงานอุยูใ่น

ธิรุก้จิัเอุก้ชน คดิเปน็รอุ้ยละ 91.10 รอุงลงมาไดแ้ก้ ่หนว่ยงาน 

รัฐวิสุาหก้ิจั คิดเป็นร้อุยละ 8.10 และหน่วยงานรัฐบาล  

คิดเป็นร้อุยละ 0.80 ตามลำดับ

 3.1.5 สุถานภาพด้านตำแหน่ง พบว่า สุ่วนใหญ่ดำรง

ตำแหน่งเป็นผูู้้บริหารระดับก้ลาง คิดเป็นร้อุยละ 64.10 รอุง

ลงมา ได้แก่้ ผูู้้บริหารระดับสูุง คดิเป็นร้อุยละ 29.80 ผูู้้ประก้อุบ

ก้าร หรอืุเจัา้ขอุงธิรุกิ้จั คดิเปน็รอุ้ยละ 4.00 และดำรงตำแหนง่ 

อุื�นๆ คิดเป็นร้อุยละ 2.00 ตามลำดับ

 3.1.6 สุถานภาพด้านประสุบก้ารณ์ก้ารปฏิบัิตงิาน พบว่า  

สุ่วนใหญ่มีประสุบก้ารณ์ก้ารปฏิิบัติงาน 11–15 ปี คิดเป็น 

รอุ้ยละ 73.40 รอุงลงมา ไดแ้ก้ ่ผูู้ม้ปีระสุบก้ารณก์้ารปฏิบัิตงิาน  

16–20 ป ีคดิเปน็รอุ้ยละ 11.30 มปีระสุบก้ารณก์้ารปฏิิบตังิาน  

20 ปีขึ�นไป คิดเป็นร้อุยละ 8.50 และมีประสุบก้ารณ์ก้าร

ปฏิิบัติงาน 5–10 ปี คิดเป็นร้อุยละ 6.90 ตามลำดับ 

3.2 ผู้ลการูวิเคัรูาะห์สมการูถดถอุย่พัหุคัุณ์แบบขั�นตอุน 

 3.2.1 ปัจัจััยด้านความรู้ที�สุ่งผู้ลต่อุความสุำเร็จัในก้าร

บริหารธิุรก้ิจัขอุงผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวล

ขนาดเล็ก้มาก้พบว่า ปจััจัยัที� 1) ความรูใ้นก้ารพัฒนาธุิรกิ้จัโรง

ไฟฟา้ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ (β = 0.299) เป็นปัจัจัยัที�สุง่ผู้ลต่อุ

ความสุำเร็จัในก้ารบริหารธิุรก้ิจัขอุงผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรม

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ มาก้ที�สุุด รอุงลงมาคือุ ปัจัจััย

ที� 2) ความรูใ้นดา้นระบบเครอืุขา่ยขอุงธิรุก้จิัโรงไฟฟา้ชวีมวล

ขนาดเลก็้มาก้ (β = 0.290) ปจััจัยัที� 3) ความรูด้้านก้ารจัดัก้าร

สุิ�งแวดล้อุมขอุงโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ (β = 0.287) 

ปัจัจััยที� 4) ความรู้ในด้านงบประมาณขอุงธุิรกิ้จัโรงไฟฟ้า 

ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ (β= 0.201) และปัจัจััยที� 5) ความรู้ 

ด้านก้ารบริหารก้ารจััดก้ารคลังเชื�อุเพลิงชีวมวล อุะไหล่ และ

สุารเคมี (β = 0.186) ตามลำดับ

 3.2.2 ปัจัจััยด้านทัก้ษะที�สุ่งผู้ลต่อุความสุำเร็จัในก้าร

บริหารธิุรก้ิจัขอุงผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวล

ขนาดเล็ก้มาก้พบว่า ปัจัจััยที� 1) ทัก้ษะก้ารก้ำหนดทิศทางใน

ก้ารดำเนินธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ (β = 0.286) 

เป็นปัจัจััยที�สุ่งผู้ลต่อุความสุำเร็จัในก้ารบริก้ารธิุรก้ิจัขอุง 

ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ มาก้

ที�สุุด รอุงลงมาคือุ ปัจัจััยที� 2) ทัก้ษะก้ารบริหารจััดก้ารฐาน

ข้อุมูล (β = 0.280) ปัจัจััยที� 3) ทัก้ษะก้ารแก้้ไขปัญหาในก้าร

ปฏิิบัติงาน (β = 0.230) ปัจัจััยที� 4) ทัก้ษะก้ารสุร้างทีมงาน

ที�ปฏิิบัติงานในโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ (β = 0.194) 

ปัจัจััยที� 5) ทัก้ษะก้ารบริหารความเสีุ�ยงขอุงธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้า

ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ (β = 0.145) และ ปัจัจััยที� 6) ทัก้ษะ 

ก้ารบริหารงบประมาณขอุงธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด 

เล็ก้มาก้ (β= 0.114) ตามลำดับ

 3.2.3 ปัจัจััยด้านคุณลัก้ษณะที�สุ่งผู้ลต่อุความสุำเร็จัใน

ก้ารบรหิารธิรุก้จิัขอุงผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชวีมวล

ขนาดเล็มาก้ พบว่า ปัจัจััยที� 1) ก้ารเรียนรู้อุย่างต่อุเนื�อุงใน

ก้ารปฏิบิตังิาน (β= 0.280) เปน็ปจััจัยัที�สุง่ผู้ลตอุ่ความสุำเรจ็ั 

ในก้ารบริก้ารธิุรก้ิจัขอุงผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้า 

ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้ มาก้ที�สุดุ รอุงลงมาคือุ ปัจัจัยัที� 2) ความ 

ก้ระตือุรือุร้นในก้ารปฏิิบัตงิาน (β= 0.263) ปจััจัยัที� 3) ก้ารสุร้าง

ความศรัทธิา (β= 0.184) และปัจัจัยัที� 4) ก้ารควบคุมอุารมณ์ 

และบุคลิก้ภาพในก้ารปฏิิบัติงาน (β= 0.142) ตามลำดับ 

 3.2.4 ผูู้้วิจััยได้นำปัจัจััยหลัก้และปัจัจััยย่อุยที�สุรุป

จัาก้ก้ารวิเคราะห์ ได้ปัจัจััยที�สุ่งผู้ลต่อุความสุำเร็จัในก้าร

บริหารธิุรก้ิจัขอุงผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวล

ขนาดเล็ก้มาก้ ดังแสุดงในตารางที� 1 และนำมาสุร้างรูปแบบ

ก้ารพัฒนาสุมรรถนะขอุงผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้า 

ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ดังแสุดงในรูปที� 1

 รูปที� 1 แสุดงรูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหาร

ในอุุตสุาก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ที�ได้จัาก้ก้าร

วิจััย โดยสุมรรถนะด้านความรู้ที�มีความสุำคัญต่อุก้ารพัฒนา

ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้
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ประก้อุบด้วย 1) ความรู้ในก้ารพัฒนาธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวล

ขนาดเล็ก้มาก้ 2) ความรู้ในด้านระบบเครือุข่ายขอุงธุิรกิ้จั

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 3) ความรู้ด้านก้ารจััดก้าร

สุิ�งแวดล้อุมขอุงโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 4) ความรู้

ในด้านงบประมาณขอุงธิุรกิ้จัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 

และ 5) ความรู้ด้านก้ารบริหารก้ารจััดก้ารคลังเชื�อุเพลิง  

ชวีมวล อุะไหล ่และสุารเคม ีตามลำดบั สุมรรถนะดา้นทกั้ษะ 

ที�มคีวามสุำคญัต่อุก้ารพฒันาผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟ้า 

ชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ประก้อุบด้วย 1) ทัก้ษะก้ารก้ำหนด

ทิศทางในก้ารดำเนินธิุรกิ้จัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้  

2) ทัก้ษะก้ารบริหารจััดก้ารฐานข้อุมูล 3) ทัก้ษะก้ารแก้้ไข

ปญัหาในก้ารปฏิิบตังิาน 4) ทกั้ษะก้ารสุรา้งทีมงานที�ปฏิิบตังิาน  

5) ทกั้ษะก้ารบริหารความเสุี�ยงขอุงธุิรก้จิัฯ และ 6) ทกั้ษะก้าร

บริหารงบประมาณขอุงธิุรกิ้จัฯ สุมรรถนะด้านคุณลัก้ษณะ 

ที�มคีวามสุำคญัต่อุก้ารพฒันาผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟ้า 

ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้ ประก้อุบด้วย 1) ก้ารเรยีนรูอุ้ย่างต่อุเนื�อุง 

ในก้ารปฏิิบัติงาน 2) ความก้ระตือุรือุร้นในก้ารปฏิิบัติงาน 

3) ก้ารสุร้างความศรัทธิา และ 4) ก้ารควบคุมอุารมณ์และ

บุคลิก้ภาพในก้ารปฏิิบัติงาน ตามลำดับ

ตารูางที� 1 ปัจัจััยที�สุ่งผู้ลต่อุความสุำเร็จัขอุงผูู้้บริหารใน

อุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก้มาก้

ปัจัจััย่หลัก ปัจัจััย่ย่่อุย่ที�ส่งผู้ลต่อุคัวามสำเรู็จัฯ

1) ด้านความรู้ 1) ความรู้ในก้ารพัฒนาธุิรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด
เล็ก้มาก้
2) ความรูใ้นด้านระบบเครอืุข่ายขอุงธิรุก้จิัโรงไฟฟ้าชวีมวล 
ขนาดเล็ก้มาก้
3) ความรูด้้านก้ารจัดัก้ารสุิ�งแวดล้อุมขอุงโรงไฟฟ้าชวีมวล 
ขนาดเล็ก้มาก้
4) ความรูใ้นด้านงบประมาณขอุงธุิรก้จิัโรงไฟฟ้าชวีมวล
ขนาดเล็ก้มาก้
5) ความรูด้้านก้ารบรหิารก้ารจัดัก้ารคลังเชื�อุเพลิงชวีมวล 
อุะไหล่ และสุารเคมี

2) ด้านทัก้ษะ 1) ทัก้ษะก้ารก้ำหนดทิศทางในก้ารดำเนินธิุรก้ิจัโรง
ไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้
2) ทัก้ษะก้ารบริหารจััดก้ารฐานข้อุมูล
3) ทัก้ษะก้ารแก้้ไขปัญหาในก้ารปฏิิบัติงาน
4) ทัก้ษะก้ารสุร้างทีมงานที�ปฏิิบัติงาน
5) ทัก้ษะก้ารบริหารความเสุี�ยงขอุงธิุรก้ิจัฯ
6) ทัก้ษะก้ารบริหารงบประมาณขอุงธิุรก้ิจัฯ

3) ดา้นคุณลัก้ษณะ 1) ก้ารเรียนรู้อุย่างต่อุเนื�อุงในก้ารปฏิิบัติงาน
2) ความก้ระตือุรือุร้นในก้ารปฏิิบัติงาน
3) ก้ารสุร้างความศรัทธิา
4) ก้ารควบคมุอุารมณ์และบคุลกิ้ภาพในก้ารปฏิบิตังิาน

รููปที� 1 รูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้
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 ผูู้้วิจััยได้จััดทำคู่มือุก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารใน

อุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ จัำนวน 50 หน้า  

เพื�อุความสุะดวก้ในก้ารนำไปใช้งานขอุงผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรม 

โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก้มาก้ดังแสุดงในรูปที� 2 และ รูปที� 3

4. สรูุปและอุภิปรูาย่ผู้ล

 จัาก้รูปแบบก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้ บริหาร ใน

อุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ สุามารถนำมา

อุภิปรายผู้ลได้ดังนี�

 1) อุงค์ประก้อุบด้านความรูข้อุงผูู้้บรหิารในอุตุสุาหก้รรม

ชวีมวลขนานเล็ก้มาก้ขอุงก้ารวิจัยันี�สุอุดคล้อุงก้บังานวิจัยัขอุง

พรีภพ [5] ก้ารศกึ้ษาปจััจัยัที�มผีู้ลตอุ่ความสุำเรจ็ัขอุงโรงไฟฟา้

ชีวมวล ซิึ�งศึก้ษาปัจัจััยที�มีผู้ลต่อุความสุำเร็จัขอุงโรงไฟฟ้า 

ชวีมวลขนาดเลก็้ ที�จัา่ยไฟฟา้เขา้ระบบขนาด 10–90 เมก้ะวตัต์  

ให้ก้ารไฟฟ้าฝ่่ายผู้ลิตแห่งประเทศไทย โดยผู้ลก้ารวิจััย

สุอุดคล้อุงก้ับผู้ลงานวิจััยนี�ในอุงค์ประก้อุบด้านความรู้  

ข้อุที� 1 ความรู้ด้านก้ารพัฒนาธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด

เลก็้มาก้ และข้อุที� 5 ดา้นก้ารบริหารก้ารจัดัก้ารคลังเชื�อุเพลิง 

อุะไหล่และสุารเคมี

 2) อุงค์ประก้อุบด้านทัก้ษะขอุงผูู้้บริหารในอุตุสุาหก้รรม 

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ขอุงก้ารวิจััยนี�มีสุอุดคล้อุงก้ับ 

ก้ฤตชน [6] ก้ารพัฒนาสุมรรถนะในก้ารปฏิบิตังิานขอุงผูู้้จัดัก้าร 

ฝ่่ายผู้ลิตในโรงงานอุุตสุาหก้รรมไฟฟ้าและอุิเล็ก้ทรอุนิก้สุ์  

อุงค์ประก้อุบสุมรรถนะในก้ารปฏิิบัติงานขอุงผูู้้จััดก้าร 

ฝ่่ายผู้ลิตในโรงงานอุตุสุาหก้รรมไฟฟา้และอุเิลก็้ทรอุนิก้ส์ุ โดย

ก้ลุ่มตัวอุย่างที�ใช้ในก้ารวิจััย จัำนวน 500 คน ที�เป็นผูู้้จััดก้าร

ฝ่่ายผู้ลิตในโรงงานอุุตสุาหก้รรมไฟฟ้าและอุิเล็ก้ทรอุนิก้สุ์ 

ผู้ลก้ารวิจััยได้อุงค์ประก้อุบสุมรรถนะในก้ารปฏิิบัติงาน

ขอุงผูู้้จััดก้ารฝ่่ายผู้ลิตในโรงงานอุุตสุาหก้รรมไฟฟ้าและ

อุเิล็ก้ทรอุนิก้ส์ุประก้อุบด้วย 8 สุมรรถนะ ได้แก่้ สุมรรถนะก้าร

วางแผู้นและก้ารบริหารเชิงก้ลยุทธ์ิ สุมรรถนะก้ารบริหารคน 

และภาวะผูู้น้ำ สุมรรถนะก้ารมวีสัิุยทศัน ์สุมรรถนะก้ารควบคมุ 

ตนเอุงและก้ารสืุ�อุสุาร สุมรรถนะก้ารมุ่งผู้ลสุัมฤทธิิ�ในงาน 

และก้ารแก้้ปัญหา สุมรรถนะก้ารคิดริเริ�มสุร้างสุรรค์และเชิง

ระบบ สุมรรถนะก้ารมุง่จัดัก้าร เทคโนโลยี และสุมรรถนะก้าร

ทำงานเป็นทีม โดยผู้ลก้ารวิจััยสุอุดคล้อุงก้ับผู้ลงานวิจััยนี�ใน

อุงคป์ระก้อุบด้านทกั้ษะ ขอุ้ที� 1 ทกั้ษะก้ารก้ำหนดทิศทางใน

ก้ารดำเนนิธิรุก้จิัโรงไฟฟา้ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้ ขอุ้ที� 3 ทกั้ษะ

ก้ารแก้ไ้ขปญัหาในก้ารปฏิบิตังิาน และขอุ้ที� 4 ทกั้ษะก้ารสุรา้ง

ทีมงานที�ปฏิิบัติงานในโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 

 

รููปที� 2 คู่มือุก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรม

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้

รููปที� 3 ตัวอุย่างคู่ มือุก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารใน

อุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้
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 3) อุงค์ประก้อุบด้านคุณลัก้ษณะขอุงผูู้้บริหารใน

อุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ขอุงก้ารวิจััยนี� 

มีความสุอุดคล้อุงก้ับ ยุทธิ [7] รูปแบบก้ารพัฒนาศัก้ยภาพ

ขอุงผูู้บ้รหิารในก้ลุม่อุตุสุาหก้รรมรบัเหมาก้อุ่สุรา้ง ตามโมเดล

ประเทศไทย 4.0 โดยผู้ลก้ารวิจััยสุอุดคล้อุงก้ับผู้ลงานวิจััยนี� 

ในอุงค์ประก้อุบด้านคุณลกั้ษณะข้อุที� 3 ก้ารสุร้างความศรัทธิา 

และข้อุที� 4 ก้ารควบคมุอุารมณ์และบคุลกิ้ภาพในก้ารปฏิบิตังิาน  

นอุก้จัาก้นี�ยังสุอุดคล้อุงกั้บ ศัก้ดิ�ไทย [8] ศึก้ษาสุมรรถนะ

สุำคญัขอุงผูู้บ้รหิารมือุอุาชีพ โดยผู้ลก้ารวจิัยัสุอุดคลอุ้งก้บัผู้ล

งานวจิัยันี�ในอุงคป์ระก้อุบดา้นคณุลกั้ษณะ ขอุ้ 4 ก้ารควบคมุ

อุารมณ์และบุคลิก้ภาพในก้ารปฏิิบัติงาน 

 ข้อุเสุนอุแนะ เพื�อุก้ารนำผู้ลก้ารวิจััยไปใช้

 1) สุมรรถนะด้านความรู้ ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรม

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ควรนำรูปแบบก้ารพัฒนา

สุมรรถนะด้านความรู้จัาก้งานวิจััยนี� ได้แก่้ 1) ความรู้ใน

ก้ารพัฒนาธิุรก้ิจัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ 2) ความ

รู้ในด้านระบบเครือุข่ายขอุงธุิรกิ้จัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด 

เล็ก้มาก้ 3) ความรู้ด้านก้ารจััดก้ารสุิ�งแวดล้อุมขอุงโรงไฟฟ้า

ชวีมวลขนาดเล็ก้มาก้ 4) ความรูใ้นด้านงบประมาณขอุงธุิรกิ้จั

โรงไฟฟา้ชวีมวลขนาดเลก็้มาก้ และ 5) ความรูด้า้นก้ารบรหิาร

ก้ารจััดก้ารคลังเชื�อุเพลิงชีวมวล อุะไหล่ และสุารเคมี ไป 

ตรวจัสุอุบ ทบทวนก้ับก้ารปฏิิบัติงานในปัจัจัุบัน หาก้พบว่า

ยังขาดหรือุต้อุงก้ารพัฒนาสุมรรถนะดังก้ล่าว สุามารถศึก้ษา

ได้จัาก้คู่มือุก้ารพัฒนาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรม 

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้

 2) สุมรรถนะด้านทัก้ษะ ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรม

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ควรนำรูปแบบก้ารพัฒนา

สุมรรถนะด้านทัก้ษะจัาก้งานวิจััยนี� ได้แก้่ 1) ทัก้ษะก้าร

ก้ำหนดทิศทางในก้ารดำเนินธิุรกิ้จัโรงไฟฟ้าชีวมวลขนาด 

เล็ก้มาก้ 2) ทัก้ษะก้ารบริหารจััดก้ารฐานข้อุมูล 3) ทัก้ษะ

ก้ารแก้้ไขปัญหาในก้ารปฏิิบัติงาน 4) ทัก้ษะก้ารสุร้างทีมงาน 

ที�ปฏิบิตังิาน 5) ทกั้ษะก้ารบรหิารความเสุี�ยงขอุงธิรุก้จิัฯ และ 

6) ทัก้ษะก้ารบริหารงบประมาณขอุงธุิรกิ้จัฯ ไปตรวจัสุอุบ 

ทบทวนก้ับก้ารปฏิิบัติงานในปัจัจัุบัน หาก้พบว่า ยังขาดหรือุ

ต้อุงก้ารพัฒนาสุมรรถนะดังก้ล่าว สุามารถศึก้ษาได้จัาก้คู่มือุ

ก้ารพฒันาสุมรรถนะผูู้้บริหารในอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชวีมวล

ขนาดเล็ก้มาก้

 3) สุมรรถนะด้านคุณลัก้ษณะ ผูู้้บริหารในอุตุสุาหก้รรม

โรงไฟฟ้าชีวมวลขนาดเล็ก้มาก้ ควรนำรูปแบบก้ารพัฒนา 

สุมรรถนะด้านคุณลัก้ษณะจัาก้งานวิจัยันี� ได้แก่้ 1) ก้ารเรียนรู ้

อุย่างต่อุเนื�อุงในก้ารปฏิิบัติงาน 2) ความก้ระตือุรือุร้นในก้าร

ปฏิิบัติงาน 3) ก้ารสุร้างความศรัทธิา และ 4) ก้ารควบคุม

อุารมณ์และบุคลิก้ภาพในก้ารปฏิิบัติงาน ไปตรวจัสุอุบ  

ทบทวนก้ับก้ารปฏิิบัติงานในปัจัจัุบัน หาก้พบว่า ยังขาดหรือุ

ต้อุงก้ารพัฒนาสุมรรถนะดังก้ล่าว สุามารถศึก้ษาได้จัาก้คู่มือุ 

ก้ารพฒันาสุมรรถนะผูู้บ้รหิารในอุตุสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าชวีมวล 

ขนาดเล็ก้มาก้

 ผูู้้บริหารในอุุตสุาหก้รรมโรงไฟฟ้าสุามารถนำแนวทาง

ได้จัาก้ก้ารวิจััยนี�ไปใช้เป็นพื�นฐานในก้ารปฏิิบัติงาน ปรับ

เปลี�ยนวิธิีก้ารทำงาน เพื�อุสุร้างความเป็นมาตรฐานในก้าร

ทำงานและสุร้างมูลค่าเพิ�มในตัวเอุง อุีก้ทั�งเป็นก้ารพัฒนา

ความก้า้วหนา้ทางอุาชพี และก้ารวางแผู้นตำแหนง่ในอุนาคต
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