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บทัคัดย่อ
การวิจััยเรื�อุงนิี�มีวัตถุุประสงค์ เพื�อุศัึกษาอุงค์ประกอุบ พัฒนิาร้ปแบบ และจััดิ์ทำค้่มือุแนิวทางการพัฒนิาศัักยภาพขอุง

ผู้้้จััดิ์การโครงการในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารส้งในิยุคเศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล ใช้เทคนิิคเดิ์ลฟาย (Delphi) โดิ์ยผู้้้ให้ข้อุม้ลหลัก คือุ 
กลุม่ผู้้เ้ชี�ยวชาญ จัำนิวนิ 26 คนิ คดัิ์เลอืุกแบบเจัาะจังเลือุก ประกอุบด้ิ์วย ผู้้เ้ชี�ยวชาญจัากสถุานิประกอุบการภาคอุตุสาหกรรม 
ผู้้้เชี�ยวชาญที�เป็นินัิกวิชาการดิ์้านิวิศัวกรรมโยธีา เครื�อุงมือุที�ใช้ในิการวิจััยประกอุบดิ์้วย แบบสอุบถุามปลายเปิดิ์สำหรับการ
สัมภาษณ์ผู้้้เชี�ยวชาญ ในิรอุบที� 1 และแบบสอุบถุามปลายปิดิ์ รอุบที� 2 และ 3 โดิ์ยไดิ์้มีการประชุมสนิทนิากลุ่ม (Focus 
Group) กับผู้้้ทรงคุณวุฒิ จัำนิวนิ 16 คนิ เพื�อุประเมินิร้ปแบบ และผู้้้เชี�ยวชาญ จัำนิวนิ 5 คนิ ประเมินิค้่มือุ สถุิติวิเคราะห ์
ที�ใช้ประกอุบดิ์้วย ค่าความถุี� ค่าร้อุยละ ค่ามัธียฐานิ (Median) และค่าพิสัยระหว่างควลไทล์ (IQR) ผู้ลการวิจััยพบว่า ร้ปแบบ
ศักัยภาพขอุงผู้้จ้ัดัิ์การโครงการในิอุตุสาหกรรมก่อุสรา้งอุาคารสง้ในิยุคเศัรษฐกิจัดิ์จิัทิลั ประกอุบด้ิ์วย 5 อุงคป์ระกอุบหลัก และ 
24 อุงค์ประกอุบย่อุย ไดิ์้แก่ 1) ดิ์้านิการวางแผู้นิ ประกอุบดิ์้วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย คือุ 1.1) การวางแผู้นิการดิ์ำเนิินิงานิ  
1.2) การวางแผู้นิด้ิ์านิเทคโนิโลยีดิ์จิัทิลั 1.3) การวางแผู้นิด้ิ์านิความเสี�ยงและความปลอุดิ์ภัย 1.4) การวางแผู้นิการใชท้รพัยากร
ดิ์ำเนิินิงานิ และ 1.5 การวางแผู้นิดิ์้านิการเงินิและงบประมาณ 2) ดิ์้านิการจััดิ์อุงค์การ ประกอุบดิ์้วย 4 อุงค์ประกอุบย่อุย 
คือุ 2.1) การกำหนิดิ์โครงสร้างหนิ่วยงานิ 2.2) การกำหนิดิ์หนิ้าที�ความรับผู้ิดิ์ชอุบ 2.3) การกำหนิดิ์ระเบียบข้อุบังคับ และ  
2.4) การบริหารคนิและบริหารงานิ 3) ดิ์้านิการสั�งการ ประกอุบดิ์้วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย คือุ 3.1) การมอุบหมายงานิ  
3.2) การตดัิ์สนิิใจั 3.3) การพฒันิาระบบการทำงานิ 3.4) การใชเ้ทคโนิโลยแีละนิวตักรรมกอุ่สรา้ง และ 3.5) การสรา้งขวญัและ
กำลังใจั 4) ดิ์้านิการประสานิงานิ ประกอุบดิ์้วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย คือุ 4.1) การกำหนิดิ์การวางแผู้นิร่วมกันิ 4.2) การติดิ์ต่อุ
ประสานิงานิภายในิและภายนิอุก 4.3) การสื�อุสารดิ์้วยเทคโนิโลยีสารสนิเทศั 4.4) การประชุมชี�แจังข้อุม้ล และ 4.5) การให้
คำปรึกษาการทำงานิ และ 5) ดิ์้านิการควบคุม ประกอุบดิ์้วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย คือุ 5.1) การกำหนิดิ์ระบบการติดิ์ตามงานิ 
5.2) การบันิทึกและรายงานิข้อุม้ล 5.3) การควบคุมความปลอุดิ์ภัยและสภาพแวดิ์ล้อุมการทำงานิ 5.4) การควบคุมภายในิ
และการบริหารความเสี�ยง และ 5.5) การบริหารสัญญา โดิ์ยมีผู้ลการประเมินิร้ปแบบจัากการจััดิ์ประชุมสนิทนิากลุ่มย่อุย 
โดิ์ยผู้้้ทรงคุณวุฒิ 16 คนิ มีมติเป็นิเอุกฉัันิท์ เห็นิว่าร้ปแบบการพัฒนิาศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้าง
อุาคารสง้ในิยคุเศัรษฐกจิัดิ์จิัทิลั มคีวามเหมาะสม และค้ม่อืุแนิวทางการพฒันิาศักัยภาพขอุงผู้้จ้ัดัิ์การโครงการในิอุตุสาหกรรม 
กอุ่สร้างอุาคารสง้ในิยคุเศัรษฐกจิัดิ์จิัทิลั ผู้้เ้ชี�ยวชาญทั�ง 5 ทา่นิ มคีวามคดิิ์เหน็ิสอุดิ์คลอุ้งกนัิทกุคนิโดิ์ยเหน็ิวา่ค้ม่อืุมคีวามเหมาะสม  
สามารถุนิำไปประยุกต์ใช้ไดิ์้จัริง
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Abstract
The purposes of this study are to examine major components to develop a competency framework 

for project managers supervising high-rise projects in the digital economy and to create a guidance manual 
to provide guidelines for competency development of the target audience. The Delphi technique was used 
in the study. The collective opinion was derived from a panel of 26 experts selected through purposive 
sampling. They were industry professionals and academic specialists with expertise in civil engineering. 
Research instruments included open-ended interview questions for the first-round interview along with 
closed-ended interview questions for the second and third interviews. A focus group was carried out with 
16 specialist participants for the model assessment whereas 5 experts were responsible for evaluating the 
manual. Statistical methods for data analysis were frequency, percentage, median and interquartile range 
(IQR). The research found that the competency model for the high-rise construction project managers 
consisted of 5 main components and 24 sub-components, shown as follows: (1) Planning, consisting of 5 
sub-components: 1.1) Operational planning, 1.2) Digital planning, 1.3) Risk assessment and security planning, 
1.4) Operational resource planning, and 1.5) Financial and budget planning; (2) Organizational competence, 
with 4 sub-components: 2.1) Determination of organizational structures, 2.2) determining the responsibilities  
and requirements of a role, 2.3) Establishing workplace rules and regulations, and 2.4) Personnel and work 
management skills; (3) Commanding, constituting 5 sub-components: 3.1) Task assignment and task 
direction, 3.2) Decision making, 3.3) Improving work processes, 3.4) Use of construction technology 
and innovation, and 3.5) Boosting employee morale; (4) Coordinating, comprising 5 sub-components:  
4.1) Joint operation planning, 4.2) Internal and external coordination, 4.3) Using digital technology at work,  
4.4) Meeting arrangement for clarification and information exchange, and 4.5) Offering employee consultations;  
(5) Controlling, with 5 sub-components: 5.1) Setting and tracking project milestones, 5.2) Performance 
recording and reporting, 5.3) Safety control and a safe working environment, 5.4) Internal control and risk 
management, and 5.5) Contract management. Based on a small-group discussion, 16 specialists reached 
a consensus of the competency framework about its suitability to improve target audience capabilities 
and expertise. By the same token, 5 experts reached a consensus on the user manual in respect of its 
appropriateness and practical guidelines for further implementation.

Keywords: Competency Model, Project Managers, High-Rise Building Construction, Digital Economy

Research Article

Please cite this article as: W. Wanitwat, T, Boonyasopon, and S. Wisuttipaet, “Competency framework development 
for high-rise construction project managers in the digital economy,” The Journal of KMUTNB, vol. 34, no. 1, pp. 1–9,  
ID. 241-236830, Jan.–Mar. 2024 (in Thai).

http://dx.doi.org/10.14416/j.kmutnb.2023.12.008


3

วีีระศัักดิ์์� วีานิ์ชวีัฒนิ์ และคณะ, “การพััฒนิารูปแบบศัักยภาพัของผูู้�จััดิ์การโครงการในิอุตสาหกรรมก่อสร�างอาคารสูงในิยุคเศัรษฐก์จัดิ์์จั์ทััล.”

The Journal of KMUTNB., Vol. 34, No. 1, Jan.–Mar. 2024

วารสารวิชาการพระจอมเกล้้าพระนครเหนือ ปีีที่่� 34 ฉบัับัที่่� 1 ม.ค.–ม่.ค. 2567

1. บทันำ

 อุตุสาหกรรมก่อุสรา้งเป็นิหนิึ�งในิอุตุสาหกรรมหลักขอุง

ประเทศั เป็นิอุุตสาหกรรมที�เกี�ยวพันิกับอุุตสาหกรรมอุื�นิๆ  

อุีกมากมาย อุาทิ ป้นิซีีเมนิต์ การผู้ลิตคอุนิกรีตสำเร็จัร้ป  

เสาเข็ม เหล็กเส้นิ อุุปกรณ์ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบ

สุขาภิบาล ระบบปรับอุากาศั ระบบดิ์ับเพลิง เฟอุร์นิิเจัอุร์ 

เครื�อุงมอืุ เครื�อุงจักัร และอุื�นิๆ และยังเปน็ิอุตุสาหกรรมหลักที�

สง่ผู้ลใหม้อีุตัราการจัา้งงานิในิงานิกอุ่สรา้งอุกีเปน็ิจัำนิวนิมาก

 นิอุกจัากนิี� การก่อุสรา้งที�อุย้อุ่าศัยัภาคเอุกชนิมีแนิวโน้ิม 

ฟ้�นิตัวตามทิศัทางเศัรษฐกิจั และปัจัจััยจัากการส่งอุอุก

วัสดิ์ุก่อุสร้างที�จัะได้ิ์รับผู้ลจัากการฟ้�นิตัวขอุงเศัรษฐกิจัหลัง

วิกฤตการแพร่ระบาดิ์ขอุงโรคติดิ์เชื�อุไวรัส โคโรนิา 2019 

(COVID-19) รวมถุึงการขยายตัวขอุงการลงทุนิภาคก่อุสร้าง

ทั�งโครงสรา้งพื�นิฐานิและโครงการอุสังหารมิทรพัยใ์นิประเทศั 

(Customer Lifetime Value; CLV) ซีึ�งเป็นิตลาดิ์หลัก โดิ์ย

เฉัพาะอุย่างยิ�งการขยายตัวขอุงคอุนิโดิ์มิเนิียมในิ พ.ศั. 2564 

ที�คิดิ์เป็นิร้อุยละ 37.80 เพิ�มขึ�นิจัากปี 2563 ที�มีสัดิ์ส่วนิ 

ร้อุยละ 35.50 ดิ์ังร้ปที� 1 [1] 

 นิอุกจัากนัิ�นิที�ผู้่านิมาการเติบโตทางเศัรษฐกิจัทำให้

งานิก่อุสร้างอุาคารสำนิักงานิ อุาคารที�พักอุาศััยโดิ์ยเฉัพาะ

อุาคารสง้และอุาคารขนิาดิ์ใหญพ่เิศัษเกดิิ์ขึ�นิเปน็ิจัำนิวนิมาก 

โดิ์ยจัำนิวนิอุาคารชุดิ์ที�จัดิ์ทะเบียนิตั�งแต่ พ.ศั. 2524–2560 

มีจัำนิวนิทั�งหมดิ์ 2,909 โครงการ เป็นิอุาคารจัำนิวนิ 4,738 

อุาคาร จัำนิวนิห้อุงพัก 711,358 หนิ่วย พื�นิที�โครงการรวม 

24,298,289 ตารางเมตร อุิทธีิกฤต และบัณฑิิต [2]

 การศัึกษาในิการวิจััยนิี� มุ่งศัึกษางานิก่อุสร้างอุาคารส้ง

เนิื�อุงจัากเป็นิงานิก่อุสร้างที�มีแนิวโนิ้มขยายตัวมากขึ�นิ เป็นิ

งานิก่อุสร้างที�มีความซีับซ้ีอุนิ มีงานิประเภทต่างๆ เข้ามา

เกี�ยวพันิ และใช้บุคลากรประเภทต่างๆ จัำนิวนิมาก ทำให้

การดิ์ำเนินิิงานิจังึมกัประสบปญัหางานิไมไ่ดิ์ค้ณุภาพและการ

สง่งานิที�ไมท่นัิกำหนิดิ์ ดิ์งันิั�นิในิงานิวจิัยันิี�จังึมุง่ที�จัะศักึษาการ

พฒันิาศักัยภาพการบรหิารงานิขอุงผู้้จ้ัดัิ์การโครงการกอุ่สรา้ง

อุาคารส้งเพื�อุแก้ปัญหาดิ์ังกล่าว

 ผู้้้วิจััยไดิ์้สรุปคำนิิยามศััพท์ ดิ์ังนิี� ร้ปแบบ หมายถุึง การ

พฒันิาอุงคป์ระกอุบขอุงกิจักรรมการบริหารจัดัิ์การโครงการ

ก่อุสร้างอุาคารส้งในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างแบบครบวงจัร 

เพื�อุเพิ�มขีดิ์ความสามารถุในิการแข่งขันิทางธุีรกิจั อุาคารส้ง  

หมายถุึง อุาคารที�บุคคลอุาจัเข้าอุย้่หรือุเข้าใช้สอุยได้ิ์ที�มี 

ความส้งตั�งแต่ ยี�สิบสามเมตรขึ�นิไป (ตั�งแต่ 6 ชั�นิถุึง 12 ชั�นิ) 

การวัดิ์ความส้งขอุงอุาคารให้วัดิ์จัากระดิ์ับพื�นิดิิ์นิที�ก่อุสร้าง

ถุึงดิ์าดิ์ฟ้า สำหรับอุาคารทรงจัั�วหรือุปั�นิหยาให้วัดิ์จัากระดิ์ับ

พื�นิดิ์ินิที�ก่อุสร้างถึุงยอุดิ์ผู้นัิงขอุงชั�นิอุาคารส้ง [3] ผู้้้จััดิ์การ

โครงการก่อุสร้างอุาคารส้ง หมายถุึง บุคคลที�มีหนิ้าที�บริหาร

และควบคุมดิ์้แลโครงการก่อุสร้างในิส่วนิขอุงผู้้้รับเหมาหลัก 

(Main Contractor) ผู้้้เชี�ยวชาญ หมายถุึง ผู้้้จััดิ์การโครงการ

หรอืุผู้้บ้รหิารระดิ์บัสง้ เชน่ิ ผู้้จ้ัดัิ์การฝ่า่ย หรอืุผู้้จ้ัดัิ์การสายงานิ 

ก่อุสร้างอุาคาร หรือุกรรมการผู้้้จััดิ์การที�มีประสบการณ์

ก่อุสร้างอุาคารส้งมาไม่นิ้อุยกว่า 5 โครงการ เศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล 

หมายถุึง เครือุข่ายขอุงกิจักรรมทางเศัรษฐกิจัธีุรกรรมเชิง

พาณิชย์ เป็นิเศัรษฐกิจัที�ขับเคลื�อุนิโดิ์ยเทคโนิโลยีดิ์ิจัิทัล 

1.2 วััตถุุประสงค์การวัิจััย 

 การวิจััยนีิมีวัตถุุประสงค์เพื�อุ 1) ศัึกษาอุงค์ประกอุบ

ศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการก่อุสร้างอุาคารส้งในิยุค

รูปทั่� 1 อุตัราการเติบโตขอุงคอุนิโดิ์มิเนิยีมในิ พ.ศั 2563 และ 

2564 [1]
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เศัรษฐกิจัดิิ์จัิทัล 2) พัฒนิาร้ปแบบศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การ

โครงการก่อุสร้างอุาคารส้งในิในิยุคเศัรษฐกิจัดิิ์จัิทัล และ  

3) จััดิ์ทำค้่มือุแนิวทางการพัฒนิาศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การ

โครงการในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารส้งในิยุคเศัรษฐกิจั

ดิ์ิจัิทัล

1.3 ขอบเขตการวัิจััย

 1) ดิ์้านิเนิื�อุหา ใช้แนิวคิดิ์ทฤษฎีีเกี�ยวกับการบริหาร

จััดิ์การ POCCC และการจััดิ์การอุงค์กรส้่ความสำเร็จัตาม

แนิวคิดิ์ขอุง Henri Fayol ประกอุบด้ิ์วยหนิ้าที�การบริหาร 

5 ดิ์้านิ คือุ การวางแผู้นิ การจััดิ์อุงค์การ การสั�งการ การ

ประสานิงานิ และการควบคุม

 2) ดิ์้านิพื�นิที� เฉัพาะบริษัทก่อุสร้างในิประเทศัที�มี 

ทุนิจัดิ์ทะเบียนิกับกระทรวงพาณิชย์ ตั�งแต่ 100 ล้านิบาท

ขึ�นิไป และมีประสบการณ์ก่อุสร้างอุาคารส้งไม่น้ิอุยกว่า  

10 โครงการ 

2. วััสดุ อุปกรณ์์และวัิธี่การวัิจััย

 การวจิัยัครั�งนิี�เปน็ิการวจิัยัอุนิาคต ใชว้ธิีวีจิัยัเชงิคณุภาพ 

ดิ์้วยเทคนิิคเดิ์ลฟาย มีวิธีีการวิจััยดิ์ังนิี�

2.1 ขั�นตอนดำเนินการวัิจััย 

 การวิจัยั เรื�อุงการพัฒนิารป้แบบศักัยภาพขอุงผู้้จ้ัดัิ์การ

โครงการในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารส้ง ในิยุคเศัรษฐกิจั

ดิ์จิัทิลั ที�ใชก้ระบวนิการวิธีวิีจัยัด้ิ์วยเทคนิคิ เดิ์ลฟาย (Delphi 

Technique) ซีึ�งเปน็ิการวิจัยัอุนิาคต โดิ์ยมีขั�นิตอุนิดิ์ำเนินิิการ 

ดิ์ังร้ปที� 2

2.2 กลุ่มผูู้�เชี่่�ยวัชี่าญทั่�ใชี่�ในการวัิจััย 

 กลุ่มผู้้้เชี�ยวชาญที�ใช้วิธีีวิจััยดิ์้วยเทคนิิคเดิ์ลฟาย ได้ิ์

กำหนิดิ์ให้ใช้กลุ่มผู้้้เชี�ยวชาญจัำนิวนิ 26 คนิ ประกอุบดิ์้วย 

กลุ่มผู้้้จััดิ์การโครงการหรือุผู้้้บริหารที�อุย้่ในิระดิ์ับที�ส้งกว่า 

ประกอุบดิ์้วย ผู้้้จััดิ์การฝ่่าย หรือุผู้้้จััดิ์การสายงานิก่อุสร้าง

อุาคาร หรือุกรรมการผู้้้จััดิ์การที�มีประสบการณ์ก่อุสร้าง

อุาคารส้งมาไม่นิ้อุยกว่า 5 โครงการ และกลุ่มนิักวิชาการ

ดิ์้านิวิศัวกรรมโยธีาหรือุดิ์้านิบริหารงานิก่อุสร้างที�มีความ

เชี�ยวชาญและมีประสบการณ์ส้ง กลุ่มผู้้้ทรงคุณวุฒิที�ใช้ในิ

การประชุมสนิทนิากลุ่มย่อุย (Focus Group) ไดิ์้แก่ กลุ่ม

นิกัวชิาการที�เชี�ยวชาญการบรหิารงานิกอุ่สรา้งและวศิัวกรรม

โยธีา กลุ่มผู้้้บริหารอุงค์กรธีุรกิจัก่อุสร้างอุาคารส้ง หรือุ กลุ่ม

ผู้้้จััดิ์การโครงการก่อุสร้างอุาคารส้งขนิาดิ์ใหญ่พิเศัษ ที�มี

ประสบการณ์ตามเกณฑิ์การคัดิ์เลือุกที�ผู้้้วิจััยไดิ์้กำหนิดิ์ไว้ 

เพื�อุพิจัารณาให้ข้อุเสนิอุแนิะ และประเมินิความเหมาะสม

ขอุงการพัฒนิาศักัยภาพขอุงผู้้จั้ัดิ์การโครงการก่อุสร้างอุาคาร

ส้งในิยุคเศัรษฐกิจัดิิ์จัิทัล จัำนิวนิ 16 คนิ กลุ่มผู้้้เชี�ยวชาญ

ที�ใช้ในิการพิจัารณาและประเมินิค่้มือุแนิวทางการพัฒนิา 

ร้ปแบบศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการก่อุสร้างอุาคารส้งในิ

ในิยุคเศัรษฐกิจัดิิ์จัทิลั เป็นิผู้้เ้ชี�ยวชาญในิการบริหารโครงการ 

จัำนิวนิ 5 คนิ

2.3 กรอบแนวัคิดการวัิจััย

 การวิจัยัครั�งนิี� ผู้้ว้จิัยัได้ิ์กำหนิดิ์กรอุบแนิวคิดิ์ ในิการวิจัยั 

ดิ์ังแสดิ์งในิร้ปที� 3

รูปทั่� 2 แสดิ์งขั�นิตอุนิดิ์ำเนิินิการวิจััย
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 สำหรับเครื�อุงมือุที� ใช้ ในิการวิจััย ประกอุบด้ิ์วย 

แบบสอุบถุามความคิดิ์เห็นิ เดิ์ลฟายรอุบที� 1 เป็นิการ

สัมภาษณ์ผู้้้ เชี�ยวชาญ และแบบสอุบถุามความคิดิ์เห็นิ  

รอุบที� 2 และรอุบที� 3 เป็นิแบบสอุบถุามแบบ Ratting Scale 

5 ระดิ์ับ และแบบประเมินิความคิดิ์เห็นิความเหมาะสมขอุง

ร้ปแบบ และความเหมาะสมขอุงค้่มือุ 

2.4 สถุิติทั่�ใชี่�ในการวัิจััย 

 สถุิติที�ใช้ในิการวิเคราะห์ข้อุม้ลสำหรับงานิวิจััยนีิ� ซึี�ง

เป็นิการวิจััยดิ์้วยเทคนิิคเดิ์ลฟาย ประกอุบดิ์้วยสถุิติดิ์ังนิี� ค่า

มัธียฐานิ (Median) ขอุงข้อุม้ลที�มีการแจักแจังความถุี� ค่า

พิสัยอุินิเทอุร์ควอุไทล์ (Interquartile Range)

3. ผู้ลการทัดลอง

3.1 สรุปผู้ลการศัึกษาองค์ประกอบ 

 จัากการวิจััยด้ิ์วยเทคนิิคเดิ์ลฟาย โดิ์ยการวิเคราะห์

ผู้ลที�ได้ิ์จัากการแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดิ์ และผู้ลที�ได้ิ์จัาก

แบบสอุบถุามปลายปิดิ์ทั�ง 2 รอุบ จัากผู้้้เชี�ยวชาญจัำนิวนิ  

26 คนิ จันิกระทั�งได้ิ์อุงค์ประกอุบที�สำคญัในิการพฒันิาศักัยภาพ 

ขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารส้ง ในิ

ยุคเศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล ที�ประกอุบดิ์้วยอุงค์ประกอุบหลัก 5 ดิ์้านิ  

คือุ ดิ์้านิการวางแผู้นิ (Planning) ดิ์้านิการจััดิ์อุงค์การ  

(Organizing) ดิ์้านิการสั�งการ (Commanding) ดิ์้านิ

การประสานิงานิ (Coordinating) และด้ิ์านิการควบคุม  

(Controlling) และ 24 อุงค์ประกอุบย่อุย โดิ์ยไดิ์้สมรรถุนิะ

ที�จัำเป็นิสำหรับ การพัฒนิาศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการ

ในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารส้งในิยุคเศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัลไดิ์้

ทกุสมรรถุนิะ และได้ิ์นิำตัวแปรที�เป็นิสมรรถุนิะทั�งหมดิ์มาจัดัิ์

กลุ่มอุงค์ประกอุบยอุ่ย ดิ์ว้ยวิธีกีารวิเคราะหเ์นิื�อุหา (Content 

Analysis) เพื�อุใหเ้กดิิ์ความชดัิ์เจันิและงา่ยตอุ่การนิำไปพฒันิา

ศักัยภาพตอุ่ไป ซีึ�งสามารถุแบง่กลุม่อุงคป์ระกอุบสมรรถุนิะในิ

แต่ละอุงค์ประกอุบหลักทั�ง 5 ดิ์้านิ รวมทั�งความคิดิ์เห็นิขอุง

กลุ่มผู้้้เชี�ยวชาญ จัำนิวนิ 26 คนิ พบว่า ในิ 5 อุงค์ประกอุบ

หลกันิี� มอีุงคป์ระกอุบยอุ่ยทั�งหมดิ์ จัำนิวนิ 24 อุงคป์ระกอุบย 

ดิ์ังแสดิ์งในิตารางที� 1

ตารางทั่� 1 ปัจัจััยที� ส่งผู้ลต่อุความสำเร็จัขอุงผู้้้จััดิ์การ

โครงการในิอุตุสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารสง้ในิยุค

เศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล 

ปัจัจััยหลัก

ปัจัจััยย่อยทั่�ส่งผู้ลต่อควัามสำเร็จัของ

ผูู้�จััดการโครงการในอุตสาหกรรม

ก่อสร�างอาคารสูงในยุคเศัรษฐกิจัดิจัิทััล 

1. ดิ์้านิการวางแผู้นิ 

(Planning) 

1.1 การวางแผู้นิการเนิินิงานิ

1.2 การวางแผู้นิดิ์้านิเทคโนิโลยีดิ์ิจัิทัล

1.3 การวางแผู้นิบริหารความเสี�ยง

1.4 การวางแผู้นิการใช้ทรัพยากร

1.5 การวางแผู้นิการใช้งบประมาณ 

2. ดิ์า้นิการจัดัิ์อุงค์การ 

(Organizing) 

2.1 การกำหนิดิ์โครงสร้างหนิ่วยงานิ

2.2 การกำหนิดิ์หนิ้าที�ความรับผู้ิดิ์ชอุบ

2.3 การกำหนิดิ์ระเบียบข้อุบังคับ

2.4 การบริหารคนิและบริหารงานิ

3. ดิ์้านิการบังคับ

บัญชาสั�งการ 

(Commanding)

3.1 การมอุบหมายงานิ

3.2 การตัดิ์สินิใจั

3.3 การพัฒนิาระบบการทำงานิ

3.4 การใช้เทคโนิโลยแีละนิวตักรรมก่อุสร้าง

3.5 การสร้างขวัญและกำลังใจัในิการทำงานิ

รูปทั่� 3 กรอุบแนิวคิดิ์ในิการวิจััย
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ปัจัจััยหลัก

ปัจัจััยย่อยทั่�ส่งผู้ลต่อควัามสำเร็จัของ

ผูู้�จััดการโครงการในอุตสาหกรรม

ก่อสร�างอาคารสูงในยุคเศัรษฐกิจัดิจัิทััล 

4. ดิ์้านิการประสานิ

งานิ (Coordinating)

4.2 การติดิ์ต่อุประสานิงานิ

4.3 การสื�อุสารดิ์้วยเทคโนิโลยีสารสนิเทศั

4.4 การประชุมชี�แจังข้อุม้ล

4.5 การให้คำปรึกษาการทำงานิ

5. ดิ์้านิการควบคุม 

(Controlling)

5.1 การกำหนิดิ์ระบบการติดิ์ตามงานิ

5.2 การบันิทึกและรายงานิข้อุม้ล

5.3 การควบคุมความปลอุดิ์ภัย

5.4 การควบคุมภายในิและการบริหาร

ความเสี�ยง

5.5 การบริหารสัญญา

3.2 สรุปผู้ลการสร�างรูปแบบการพััฒนาศัักยภาพัของ 

ผูู้�จััดการโครงการในอุตสาหกรรมก่อสร�างอาคารสูงในยุค

เศัรษฐกิจัดิจัิทััล 

 ผู้ลจัากการศัึกษาวิเคราะห์อุงค์ประกอุบที�ไดิ์้จัากอุงค์

ประกอุบหลกั 5 ดิ์า้นิ และอุงค์ประกอุบยอุ่ย 24 อุงคป์ระกอุบ 

ผู้้้วิจััยไดิ์้นิำมาจััดิ์ ทำเป็นิ (ร่าง) ร้ปแบบการพัฒนิาศัักยภาพ

ขอุงผู้้จ้ัดัิ์การโครงการในิอุตุสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารสง้ในิยุค

เศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล และไดิ์้นิำไปพิจัารณาในิการประชุมสนิทนิา

กลุ่ม (Focus Group) ผู้ลสรุปที�ไดิ์้จัากการประชุมสนิทนิา

กลุ่ม ผู้้้ทรงคุณวุฒิ จัำนิวนิ 16 คนิ มีความเห็นิเป็นิเอุกฉัันิท์ 

เห็นิว่าร้ปแบบที�สร้างขึ�นินิี� มีความเหมาะสม และผู้้้วิจััยก็ไดิ์้

ดิ์ำเนินิิการปรบัปรงุเพิ�มเตมิตามขอุ้เสนิอุแนิะ เพื�อุใหร้ป้แบบ

ศักัยภาพขอุงผู้้จ้ัดัิ์การโครงการก่อุสร่างอุาคารสง้ในิยุคดิิ์จัทิลั

ที�สร้างขึ�นิมี ความสมบ้รณ์ ดิ์ังแสดิ์งในิร้ปที� 4

3.3 สรปุผู้ลการจัดัทัำคูม่อืแนวัทัางการพัฒันาศักัยภาพัของ

ผูู้�จััดการโครงการในอุตสาหกรรมก่อสร�างอาคารสูง 

 โดิ์ยได้ิ์นิำอุงค์ประกอุบจัากร้ปแบบทั�งหมดิ์ จัำนิวนิ 

อุงค์ประกอุบหลกั 5 ด้ิ์านิ และอุงค์ประกอุบย่อุย 24 อุงค์ประกอุบ  

มาอุธีบิายถุงึแนิวปฏิบิตัเิพื�อุการพฒันิาศักัยภาพขอุงผู้้จ้ัดัิ์การ

ตามอุงค์ประกอุบในิแต่ละด้ิ์านิ และค้่มือุดิ์ังกล่าวนิี�ไดิ์้รับผู้ล

การประเมินิจัากผู้้้เชี�ยวชาญ ทั�ง 5 คนิ มีความเห็นิว่าค่้มือุ

แนิวทางการพัฒนิาร้ปแบบศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการ

ในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารส้งในิยุคดิ์ิจิัทัล ที�จััดิ์ทำขึ�นิมี

ความเหมาะสมและสามารถุนิำไปประยุกต์ใช้ไดิ์้

4. อภิปรายผู้ลและสรุป

 จัากการศึักษา เรื�อุง การพัฒนิาร้ปแบบศัักยภาพ

ขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารส้ง

ในิยุคเศัรษฐกิจัดิิ์จัิทัลพบว่า อุงค์ประกอุบศัักยภาพขอุง 

ผู้้จ้ัดัิ์การโครงการที�ไดิ์จ้ัากการวิจัยัทั�งหมดิ์นิี�มคีวามเหมาะสม

สอุดิ์คลอุ้งกบัยุคดิ์จิัทิลัในิอุนิาคต สามารถุนิำไปสรา้งรป้แบบ

ศัักยภาพ และจััดิ์ทำค้่มือุแนิวทางการนิำไปใช้ในิการพัฒนิา

สมรรถุะขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการได้ิ์ โดิ์ยสามารถุแยกประเด็ิ์นิ

อุภิปรายผู้ลการวิจััยในิแต่ละอุงค์ประกอุบไดิ์้ ดิ์ังนิี�

4.1 องค์ประกอบหลักทั่� 1 การวัางแผู้น (Planning)

 ประกอุบด้ิ์วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย ที�เป็นิสมรรถุนิะเกี�ยวกับ 

ตารางทั่� 1 ปัจัจััยที�ส่ งผู้ลต่อุความสำเร็จัขอุงผู้้้จััดิ์การ

โครงการในิอุตุสาหกรรมก่อุสร้างอุาคารสง้ในิยุค

เศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล (ต่อุ)

รูปทั่� 4 ร้ ปแบบศัั กยภาพขอุงผู้้้ จัั ดิ์การ โครงการ ในิ

อุตุสาหกรรมก่อุสรา้งอุาคารสง้ในิยุคเศัรษฐกจิัดิ์จิัทิลั
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การวางแผู้นิด้ิ์านิต่างๆ ได้ิ์แก่ 1.1 การวางแผู้นิการดิ์ำเนินิิงานิ  

1.2 การวางแผู้นิด้ิ์านิเทคโนิโลยีดิ์ิจัิทัล 1.3 การวางแผู้นิ

บริหารความเสี�ยง 1.4 การวางแผู้นิการใช้ทรัพยากร และ 

1.5 การวางแผู้นิการใช้งบประมาณเป็นิกิจักรรมที�เราจัะต้อุง

วางแผู้นิไว้ให้ครบทุกงานิที�เรากำลังจัะทำนิั�นิ เมื�อุดิ์ำเนิินิการ

เสร็จัอุอุกมาแล้ว ผู้ลงานิที�ไดิ์้ควรจัะเป็นิอุย่างไร ซึี�งจัะต้อุง

คิดิ์และวางแผู้นิงานิไว้ล่วงหนิ้าซึี�งสอุดิ์คล้อุงกับงานิวิจััยขอุง

ศัศัหิงส ์[5] ที�ศักึษาวิจััยการบรหิารจัดัิ์การธีรุกจิัก่อุสรา้งแบบ

ครบวงจัร อุงค์กรจัะต้อุงให้ความสำคัญด้ิ์านิเทคโนิโลยีดิ์จิัทิลั 

การจััดิ์การความปลอุดิ์ภัย อุาชีวะอุนิามัย และยังสอุดิ์คล้อุง

กับงานิวิจััยขอุงยุทธี และคณะ [6] ที�ศัึกษาวิจััย แล้วพบว่า 

ผู้้จ้ัดัิ์การโครงการกอุ่สรา้งและวศิัวกรที�ทำงานิกอุ่สรา้งจัำเปน็ิ

ต้อุงมีความร้้ดิ์้านิบัญชีและการเงินิ ความร้้ดิ์้านิวิสัยทัศันิ์  

พันิธีกิจั กลยุทธี์ นิโยบาย เป้าหมาย การบริหารความเสี�ยง 

และการบริหารความปลอุดิ์ภัย ความร้้ดิ์้านิกฎีหมายที�

เกี�ยวขอุ้งกบัอุตุสาหกรรมรบัเหมากอุ่สรา้ง และสอุดิ์คลอุ้งกบั

งานิวิจัยัขอุงทัศันิา [7] ที�ศักึษาวิจัยัสมรรถุนิะทางการบริหาร

จััดิ์การโครงการก่อุสร้างขนิาดิ์กลาง สมรรถุนิะที�จัำเป็นิ

อุย่างหนิึ�ง คือุ สมรรถุนิะการบริหารจััดิ์การความปลอุดิ์ภัย 

สมรรถุนิะการบริหารจััดิ์การดิ์้านิการเงินิ

4.2 องค์ประกอบหลักทั่� 2 การจััดองค์การ (Organizing) 

 ประกอุบด้ิ์วย 4 อุงค์ประกอุบย่อุย ได้ิ์แก่ 2.1 การกำหนิดิ์ 

โครงสร้างหนิ่วยงานิ 2.2 การกำหนิดิ์หนิ้าที�ความรับผู้ิดิ์ชอุบ  

2.3 การกำหนิดิ์ระเบียบข้อุบังคับ 2.4 การบริหารคนิและ

บริหารงานิ ผู้ลการวิจััยที�ไดิ์้สอุดิ์คล้อุงกับศัักดิ์ิ�สิทธิี� [8]  

ที�ศัึกษาวิจััยร้ปแบบการพัฒนิาศัักยภาพผู้้้ประกอุบการ

ธีุรกิจังานิระบบวิศัวกรรมในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้าง พบว่า  

อุงค์ประกอุบศัักยภาพที�สำคัญอุย่างหนิึ�งคือุระบบการจััดิ์

อุงค์การและกฎีหมาย การวางแผู้นิและมอุบหมายงานิ การ

มอุบหมายงานิ การบรหิารทีมงานิการพฒันิาผู้้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

และสอุดิ์คล้อุงกับ นิฤมล [9] ที�ศัึกษาวิจััยแล้วพบว่า วิศัวกร

ตน้ิทนุิในิอุตุสาหกรรมกอุ่สรา้งควรมสีมรรถุนิะความสามารถุ

ในิการใช้เทคโนิโลยีสารสนิเทศัสมัยใหม่ และสอุดิ์คล้อุงกับ

งานิวิจััยขอุง นิิรัตน์ิและคณะ [10] ที�พบว่า การส่งเสริม

ความสำเร็จัขอุงการก่อุสร้างอุาคารส้งควรมุ่งเนิ้นิส่งเสริม

จััดิ์การฝึ่กอุบรมและให้ความร้้และพัฒนิาความสามารถุขอุง 

บุคคลากร สอุดิ์คล้อุงกับงานิวิจััยขอุงศัศิัหงส์ [5] ที�ศึักษา

วิจััยการบริหารจััดิ์การธีุรกิจัก่อุสร้างแบบครบวงจัร จัะต้อุง

ให้ความสำคัญกับการบริหารคนิบริหารงานิ และการจััดิ์การ

ดิ์้านิกฎีหมายก่อุสร้าง

4.3 องค์ประกอบหลกัทั่� 3 ด�านการสั�งการ (Commanding) 

 ประกอุบดิ์้วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย ไดิ์้แก่ 3.1 การมอุบ

หมายงานิ 3.2 การตัดิ์สินิใจั 3.3 การพัฒนิาระบบการทำงานิ 

3.4 การใช้เทคโนิโลยีและนิวัตกรรมก่อุสร้าง 3.5 การสร้าง

กำลังใจั สอุดิ์คล้อุงกับงานิวิจััยขอุงศัักดิ์ิ�สิทธีิ� [7] จัากผู้ลการ

ศัึกษาวิจััยที�พบว่า ศัักยภาพขอุงผู้้้ประกอุบการธีุรกิจังานิ

ระบบวิศัวกรรมในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างควรมีการบริหาร

ต้นิทนุิงานิ การตดัิ์สนิิใจัการวางแผู้นิงานิ และการมอุบหมายงานิ

4.4 องค์ประกอบหลักทั่�  4 ด�านการประสานงาน  

(Coordinating) 

 ประกอุบดิ์้วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย ไดิ์้แก่ 4.1 การ

กำหนิดิ์การวางแผู้นิร่วมกันิ 4.2 การติดิ์ต่อุประสานิงานิ  

4.3 การสื�อุสารดิ์้วยเทคโนิโลยีสารสนิเทศั 4.4 การประชุม

ชี�แจังข้อุม้ล และ 4.5 การให้คำปรึกษาการทำงานิ ซึี�ง

สอุดิ์คล้อุงกับงานิวิจัยัขอุงยุทธี [6] ที�พบว่า ผู้้้จัดัิ์การโครงการ

กอุ่สรา้งและวิศัวกรที�ทำงานิกอุ่สรา้งจัำเป็นิตอุ้งมคีวามร้้และ

ทักษะการบริหารเวลาและ บริหารคนิ ทักษะในิการสื�อุสาร

และประสานิงานิ และสอุดิ์คล้อุงกับปิติสันิและคณะ [11] ที�

ไดิ์ศ้ักึษารป้แบบสมรรถุนิะผู้้บ้ริหารด้ิ์านิความปลอุดิ์ภัยในิการ

ก่อุสร้างอุุตสาหกรรมระบบรางซีึ�งพบว่า ทักษะการใช้ดิ์ิจัิทัล

ในิการบริหารงานิและทักษะการสื�อุสาร เป็นิทักษะที�สำคัญ

สำหรับการบริหารงานิ สอุดิ์คล้อุงกับนิิรัตนิ์ และคณะ [9] ไดิ์้

กล่าวว่า การส่งเสริมความสำเร็จัขอุงการก่อุสร้างอุาคารส้ง  

ควรมุ่งเน้ินิส่งเสริมการสื�อุสารและการประสานิงานิอุย่างมี

ประสิทธีิภาพ และสอุดิ์คล้อุงกับงานิวิจััยขอุงศัักดิ์ิ�สิทธีิ� [8] 

ที�พบว่า อุงค์ประกอุบการพัฒนิาศัักยภาพผู้้้ประกอุบการงานิ

ระบบวิศัวกรรมในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้าง ควรมีศัักยภาพดิ์้านิ
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การใช้เทคโนิโลยีสารสนิเทศัและการสื�อุสารในิอุงค์กร

4.5 องคป์ระกอบหลกัทั่� 5 ด�านการควับคมุ (Controlling) 

 ประกอุบดิ์้วย 5 อุงค์ประกอุบย่อุย ไดิ์้แก่ 5.1 การ

กำหนิดิ์ระบบการติดิ์ตามงานิ 5.2 การบันิทึกและรายงานิ

ขอุ้มล้ 5.3 การควบคมุความปลอุดิ์ภยั 5.4 การควบคมุภายในิ

และการบริหารความเสี�ยง และ 5.5 การบริหารสัญญา ซีึ�ง

สอุดิ์คล้อุงกับงานิวิจัยัขอุงศัศิัหงส์ [5] ที�ศักึษาวิจัยัการบริหาร

จัดัิ์การธุีรกิจัก่อุสรา้งแบบครบวงจัร จัะต้อุงใหค้วามสำคัญกับ

การบริหารความเสี�ยง และสอุดิ์คล้อุงกับงานิวิจััยขอุงยศักร 

[12] ที�ศักึษาวจิัยัเรื�อุงการจััดิ์การงานิก่อุสรา้งโครงการอุาคาร

สง้ประเภทที�อุย้อุ่าศัยั ผู้ลการวจิัยัพบวา่ ปจััจัยัสำเรจ็ัที�สำคญั 

คือุ การบริหารสัญญา การจััดิ์การด้ิ์านิอุาชีวะอุนิามัยและ

ความปลอุดิ์ภัย และสอุดิ์คล้อุงกับ นิิรัตนิ์ และคณะ [10] ไดิ์้

กล่าวว่า การส่งเสริมความสำเร็จัขอุงการก่อุสร้างอุาคารส้ง 

ควรมุ่งเนิ้นิส่งเสริมปัจัจััยดิ์้านิการจััดิ์การเป็นิอุันิดิ์ับแรก โดิ์ย

มุง่เนิน้ิเฝ่า้ระวงัและตดิิ์ตามผู้ลการทำงานิและบรหิารการเงนิิ

อุย่างมีประสิทธีิภาพ

4.6 ข�อเสนอแนะทั่�ได�จัากการวัิจััย

 4.6.1 ข้อุเสนิอุแนิะระดิ์ับนิโยบาย

 1) กระทรวงการอุุดิ์มศัึกษา วิทยาศัาสตร์ วิจััย และ

นิวัตกรรม ควรมอุบหมายให้สถุาบันิการศัึกษาที�ผู้ลิตบัณฑิิต

ดิ์้านิวิศัวกรรมโยธีาและ/หรือุบริหารงานิก่อุสร้าง นิำค้่มือุ

แนิวทางการพัฒนิาศัักยภาพขอุงผู้้้จััดิ์การโครงการก่อุสร้าง

อุาคารส้งในิยุคเศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล จัากการวิจััยนิี�ไปประยุกต์ใช้

ในิการพัฒนิาหลักส้ตรการศึักษาด้ิ์านิวิศัวกรรมโยธีา และ/

หรือุบริหารงานิก่อุสร้างให้ทันิต่อุการเปลี�ยนิแปลงขอุง

เทคโนิโลยีในิยุคเศัรษฐกิจัดิ์ิจัิทัล

 2) สถุาบันิฝ่กึอุบรมสมรรถุนิะวิชาชีพ ขอุงอุงค์กรภาครัฐ 

และภาคเอุกชนิ ควรนิำร้ปแบบและค้่มือุที�ไดิ์้จัากงานิวิจััยนีิ� 

ไปประยุกต์ใช้ในิการพัฒนิาหลักส้ตรฝึ่กอุบรมศัักยภาพขอุง

รอุงผู้้้จััดิ์การโครงการฯ และผู้้้จััดิ์การโครงการฯ เพื�อุเพิ�มขีดิ์ 

ความสามารถุในิการควบคุมงานิก่อุสร้างอุาคารส้ง และ

อุาคารพิเศัษต่างๆ ให้มีประสิทธีิภาพมากขึ�นิ เพื�อุควบคุม

ต้นิทุนิและระยะเวลางานิก่อุสร้างให้เป็นิไปตามเป้าหมาย

 4.6.2 ข้อุเสนิอุแนิะสำหรับผู้้้ประกอุบการงานิก่อุสร้าง

อุาคารส้ง

 1) ผู้้้บริหารอุงค์กรระดิ์ับส้งควรให้นิโยบายดิ์้านิการ

ดิ์ำเนินิิงานิกอุ่สรา้งอุาคารในิการพฒันิาศักัยภาพขอุงผู้้จ้ัดัิ์การ

โครงการ โดิ์ยการนิำร้ปแบบและค้่มือุแนิวทางการพัฒนิา

ศักัยภาพผู้้จ้ัดัิ์การโครงการในิอุตุสาหกรรมกอุ่สรา้งอุาคารสง้

ในิยุคดิ์ิจัิทัล ที�ไดิ์้จัากการวิจััยนิี�ไปประยุกต์ใช้ในิการบริหาร

จััดิ์การทรัพยากรต่างๆ 

 2) ผู้้้บริหารอุงค์กรระดัิ์บส้งในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้าง

อุาคารส้ง ควรมีนิโยบายส่งเสริมและให้ความร้้ รวมทั�งเพิ�ม

ทักษะขอุงวิศัวกรและผู้้้จััดิ์การโครงการก่อุสร้างให้มีความร้้

ดิ์า้นิการวางแผู้นิ การจัดัิ์อุงค์การ การสั�งการ การประสานิงานิ  

และการควบคุมติดิ์ตามงานิ โดิ์ยให้มีการนิำนิวัตกรรม

เทคโนิโลยกีอุ่สรา้งและเทคโนิโลยดีิ์จิัทิลั มาประยกุตใ์ชอุ้ยา่ง

เหมาะสมและมีประสิทธีิภาพ รวมทั�งการนิำเครื�อุงจัักรสมัย

ใหม่ในิระบบอุัตโนิมัติ มาปรับใช้กับการดิ์ำเนิินิงานิก่อุสร้าง 

 3) ผู้้้บริหารอุงค์กรก่อุสร้างควรมีการเรียนิร้้และ 

นิำเอุาเทคโนิโลยีงานิก่อุสร้างอุาคารส้งที�ทันิสมัย เช่นิ BIM 

(Building Information Modeling) และเทคโนิโลยีอุื�นิๆ 

มาประยุกต์ใช้ในิการบริหารโครงการก่อุสร้างอุาคารส้งและ

อุาคารพิเศัษต่างๆ

 4.6.3 ข้อุเสนิอุแนิะในิการวิจััยครั�งต่อุไป

 1) ควรศัึกษาวิจััยเกี�ยวกับอุงค์ประกอุบสมรรถุนิะ

ขอุงผู้้้บริหารระดิ์ับกลางในิอุุตสาหกรรมก่อุสร้างโครงสร้าง

พื�นิฐานิทางเศัรษฐกิจัต่างๆ เช่นิ ถุนินิ ระบบประปา ระบบ

ไฟฟ้า ระบบโทรศัพัท์ ระบบราง เป็นิต้นิ โดิ์ยเน้ินิการใชร้ะบบ

อุัตโนิมัติ หรือุระบบ AI ช่วยในิการควบคุมและดิ์ำเนิินิงานิ

ก่อุสร้าง

 2) ควรศึักษาวิจัยัเกี�ยวกับผู้ลกระทบทางสภาพแวดิ์ล้อุม

ขอุงโครงการก่อุสร้างอุาคารส้ง ในิแต่ละสภาพแวดิ์ล้อุมขอุง

แต่ละพื�นิที�โครงการก่อุสร้างอุาคารส้งว่าส่งผู้ลกระทบในิเชิง

ธีุรกิจัในิดิ์้านิใดิ์บ้าง

 3) ควรศัึกษาวิจััยเกี�ยวกับระบบโลจัิสติกส์ในิการ

ก่อุสร้างอุาคารส้งเพื�อุเพิ�มประสิทธีิภาพในิการจััดิ์ส่งวัสดิ์ุ
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อุปุกรณแ์ละเครื�อุงมอืุเครื�อุงจักัรตา่งๆ ที�ใชใ้นิงานิกอุ่สรา้งให้

เปน็ิไปตามแผู้นิงานิกอุ่สรา้งอุาคารส้งและอุาคารพเิศัษตา่งๆ

  4) ควรมีการศึักษาวิจััยเกี�ยวกับความต้อุงการเพิ�มพ้นิ

ความร้้ความเข้าใจั และทักษะทางเทคนิิคดิ์้านิมาตรฐานิ

ความปลอุดิ์ภัยในิงานิก่อุสร้างอุาคารส้ง และอุาคารพิเศัษ 

ขนิาดิ์ใหญ่ตา่งๆ เพื�อุใหเ้กดิิ์ความปลอุดิ์ภัยตอุ่ผู้้ป้ฏิบิตังิานิ และ 

ผู้้้ที�เกี�ยวข้อุงที�อุย้่ภายในิเขตก่อุสร้างและสถุานิที�ข้างเคียง
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