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บทคััดย่่อ

การศึกึษานี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อประยุกุต์ใ์ช้เ้ครื่่�องมืือในการวิเิคราะห์ป์ระสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรสำหรับัผู้้�ผลิติรายย่อ่ย 

โดยประยุุกต์์ใช้้เครื่่�องมืือ Resource Value Mapping (REVAM) ในการประเมิินทรััพยากร ซึ่่�งทรััพยากรที่่�นำมาประเมิิน

ในการศึึกษานี้้�แบ่่งออกเป็็น 1) ทรััพยากรที่่�ใช้้กัับเครื่่�องจัักร 2) ทรััพยากรที่่�ไม่่ใช้้กัับเครื่่�องจัักรและ Muda Index (MI) ถููก

นำมาใช้้เป็็นดััชนีีด้้านการเงิินที่่�แสดงให้้เห็็นการใช้้ทรััพยากรไปในกิิจกรรมที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมููลค่่า หรืือก่่อให้้เกิิดความสููญเปล่า  

ยิ่่�ง MI มีคี่า่สููงยิ่่�งเป็็นการระบุุให้เ้ห็น็ถึงึกระบวนการที่่�ต้อ้งการการปรับปรุงการใช้ท้รัพัยากร ในกรณีีศึกึษาการเลี้้�ยงปลานิิลด้ว้ย

ระบบ In-Pond Raceway System (IPRS) ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมในการเพิ่่�มผลิิต พร้้อมลดการใช้้น้้ำด้้วยระบบหมุุนเวีียนน้้ำ และ

กำจัดัตะกอน แต่ร่ะบบนี้้�จำเป็น็ต้อ้งใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้ตลอด 24 ชั่่�วโมงในการดำเนินิการ ผลจากการศึกึษาพบว่า่ กระบวนการ

เตรีียมบ่่อเป็็นกระบวนการที่่�มีีค่่า MI สููงที่่�สุุด โดยเกิิดจากกิิจกรรมที่่�มีีการใช้้น้้ำมัันในการขุุดบ่่อ มููลค่่าของน้้ำมัันที่่�สููญเสีียไป

มีีมากถึึงร้้อยละ 52 ของค่่า MI ทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�น เครื่่�องมืือ REVAM สามารถประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่ได้้ใช้้

กับัเคร่ื่�องจักัรร่่วมด้้วยได้้ เน่ื่�องจาก REVAM ให้้ความสำคััญกัับทรััพยากรที่่�สููญเสีียไป (Resource-waste) ถึงึแม้้จะพััฒนามาก

จากแนวคิิดลีีนแต่่แตกต่่างจากแนวคิิดลีีนที่่�ให้้ความสำคััญกัับเวลาที่่�สููญเสีียไปกับกิิจกรรมที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าและเกิิดความ 

สููญเปล่า (Time-waste) พร้้อมนำเสนอมุุมองในการพิิจารณาแนวทางการปรับปรุุงการใช้้ทรััพยากรที่่�เจาะจงมากขึ้้�นจาก

การนำทรััพยากรที่่�ไม่่ได้้ใช้้กัับเครื่่�องจัักรมาร่่วมวิิเคราะห์์เพื่่�อความยั่่�งยืืนในการผลิิตและบริิโภคต่่อไป
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Abstract

The purpose of this study was to apply a resource efficiency assessment tool for small-scale producers 

by applying the method called Resource Value Mapping (REVAM) to assess energy/resources consumption. 

The resources to be assessed in this study are divided into 1) machine resources 2) non-machine resources. 

An efficiency indicator, the Muda Index (MI), is proposed to quantitatively support the identification of 

criticalities related to the use of resources in non value-added and wasted activities. The case study of 

raising tilapia with an In-Pond Raceway System (IPRS), which is an innovation to increase fish production 

and reduce water consumption with water circulation and sediment removal systems. However, one 

of the challenges of running this system is the 24/7 electrical energy consumption. The results of the 

study revealed that the process with the highest MI value was the pond preparation process caused by  

consuming diesel in digging wells activity, which generates up to 52% of the total MI generated. The REVAM 

tool can also assess the efficiency of non-machine resources because REVAM focuses on resource-waste, 

although much developed from the Lean concept that focuses on time-waste. Moreover, a specific way 

to improve the use of energy/resources from the assessment of non-machine resources is proposed for 

responsible consumption and production.
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1. บทนำ

	ปั ัญหาสิ่่�งแวดล้้อมยัังคงเป็็นประเด็็นปััญหาที่่�ทุุกคน 

ต้้องร่่วมกัันแก้้ไข “การผลิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน” เป็็น

หนึ่่�งในเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ที่่�จััดทำขึ้้�น

โดยองค์์การสหประชาชาติิ (UN) เพื่่�อใช้้เป็็นทิิศทางการ

พััฒนาโลกพร้้อมสร้้างสมดุุลด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และ 

สิ่่�งแวดล้้อม เป้้าหมายนี้้�ครอบคลุุมประเด็็นการจััดการ

และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน [1]  

ภาคเกษตรปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มขึ้้�นเกืือบ 2 เท่่า ใน

ช่่วง 50 ปีีที่่�ผ่่านมา และหากยัังไม่่มีีการลดอย่่างจริิงจััง  

ภาคเกษตรจะปล่่อยเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 30% ภายใน ค.ศ. 2050 [2] 

การลดปริมาณการใช้แ้ละเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้ท้รััพยากร

ในภาคเกษตรจึึงมีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุนการผลักดััน

ให้ส้ามารถไปถึงเป้า้หมายการผลิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืนได้้  

[3] แต่่ผู้้�ผลิิตรายย่่อยยัังไม่่สามารถจััดการทรััพยากรและ

สิ่่�งแวดล้้อมได้้ดีีเท่่าองค์์กรขนาดใหญ่่เนื่่�องจากขาดแคลน 

ความรู้้�เฉพาะทาง การสนัับสนุุนด้้านการเงิิน และยัังคง

ต้้องการแนวทางในการจััดการการใช้้ทรััพยากรที่่�เหมาะสม 

[4]

	 ผู้้�วิิจััยจึึงทำการศึึกษาประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร

และพบว่่า การระบุุสายธารคุุณค่่า (Value Stream  

Mapping; VSM) เป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมืือที่่�นิิยมใช้้ในการศึึกษา

เพื่่�อลดความสููญเปล่่าจากกระบวนการทำงาน (Waste)  

ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้้ประสิิทธิิภาพการผลิิตต่่ำกว่่าที่่�ควรจะเป็็น 

[5], [6] แม้้จะพััฒนา VSM ให้้มีีความยั่่�งยืืนโดยการเพิ่่�ม 

ตัวัชี้้�วัดัด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมเข้า้ไป [7], [8] แต่่เครื่่�องมืือ  

VSM เป็็นการประเมิินปริมาณการใช้้ โดยเฉพาะการ

ใช้้พลัังงาน ซึ่่�งมีีจุุดมุ่่�งหมายในการเพิ่่�มความตระหนัักรู้้� 

มากกว่่าการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ และให้้ความสำคััญใน

การลดเวลาที่่�สููญเสีียไปในกิิจกรรมที่่�ไม่่สร้้างมููลค่่าแก่่ลููกค้้า 

(Time-waste) เพื่่�อให้้ได้้ตาม KPI ที่่�ตั้้�งไว้้เท่่านั้้�น 

	 ใน ค.ศ. 2019 Papetti และคณะ [9] จึงึทำการนำเสนอ 

เครื่่�องมืือ Resource Value Mapping (REVAM) ที่่�ให้้ 

ความสำคััญกัับทรััพยากรที่่�สููญเสีียไป (Resource-waste) 

โดยจัดัทำผััง REVAM แสดงให้้ผู้้�ใช้เ้ห็็นการไหลของทรััพยากร 

สามารถจัดัสรร วิเิคราะห์ก์ารใช้ท้รัพัยากรตามการมีสี่ว่นร่ว่ม

ในการสร้้างมููลค่่าแก่่ลููกค้้าได้้ตั้้�งแต่่ระดับัโรงงานจนเคร่ื่�องจักัร

รายตััว เพ่ื่�อนำไปสู่่�การจััดเตรียมแนวทางลดของเสีียและ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงาน ทรััพยากร

และกิิจกรรมในการผลิิต อย่่างไรก็็ตาม งานวิิจััยที่่�ใช้้ REVAM  

ในการประเมิินนั้้�นยัังพิิจารณาเฉพาะทรััพยากรที่่�ใช้้กัับ

เครื่่�องจัักร (Machine) เท่่านั้้�น 

	 ผู้้�วิจััยเล็็งเห็็นถึึงความสามารถของ REVAM ในการ

ประเมิินและติิดตามการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

แสดงผลชััดเจน เรีียบง่่าย สามารถนำไปใช้้ประเมิินการ 

ดำเนิินงานในอุุตสาหกรรมขนาดเล็็กได้้ [10] ผนวกกัับความ

สำคััญของการพิิจารณาทรััพยากรที่่�ไม่่ได้้ใช้้กัับเครื่่�องจัักร 

(วััตถุุดิิบ) เนื่่�องจากเป็็นทรััพยากรหลัักที่่�ใช้้ในการดำเนิินงาน

โดยเฉพาะภาคอาหารและเกษตร หากไม่่ได้้รัับการควบคุุม 

ดููแลก็็จะนำไปสู่่�ต้้นทุุนผัันแปรที่่�มากขึ้้�น และผลกระทบต่่อ

สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ตามมา

	ป ระเทศไทยซึ่่�งเป็็นแหล่่งสำคััญในการเพาะปลููกและ

ผลิิตอาหาร [11] มีีการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ (Aquaculture) 

มากถึึงร้้อยละ 44.4 ของจำนวนครััวเรืือนที่่�ทำการเกษตร 

โดยร้้อยละ 58.4 ของการเพาะเลี้้�ยงปลาน้้ำจืืดเป็็นการเลี้้�ยง

ปลานิิล [12] ปััจจุุบัันฟาร์์มกรณีีศึึกษามีีการนำนวััตกรรม  

In-Pond Raceway System (IPRS) เข้้ามาทดลองใช้้

เลี้้�ยงปลานิิลในประเทศไทยเพื่่�อเพิ่่�มผลผลิิต และลดการใช้้

ทรััพยากรด้้วยการหมุุนเวีียนน้้ำกลัับมาใช้้ซ้้ำในการเลี้้�ยง 

ถึึงแม้้ระบบ IPRS จะสามารถเลี้้�ยงปลาได้้หนาแน่่นมาก 

ในพื้้�นที่่�จำกััด แต่่ในขณะเดีียวกัันก็็จำเป็็นต้้องใช้้พลังงาน

ไฟฟ้้าควบคุุมระบบตลอด 24 ชั่่�วโมง 

	 ผู้้�วิ ิจััยจึึ งสนใจที่่�จะศึึกษาแนวทางการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรสำหรัับผู้้�ผลิิตรายย่่อย  

(Small Scale Producer) โดยประยุุกต์์ทรััพยากรที่่�ไม่่ได้้

ใช้้กัับเครื่่�องจัักร (non-machine) เข้้ากัับเครื่่�องมืือ REVAM 

ผ่่านกรณีีศึึกษาการเลี้้�ยงปลานิิลด้้วยระบบ IPRS เพื่่�อเป็็น

แนวทางให้ผู้้้�ผลิติรายย่อ่ยสามารถประเมินิและนำไปปรับัปรุงุ

การใช้ท้รัพัยากรและการดำเนินิงานให้ส้ามารถสอดคล้อ้งกับั 

เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนต่่อไป
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2. วััสดุุ อุุปกรณ์์และวิิธีีการวิิจััย

	 งานวิิจััยนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประยุุกต์์ใช้้ Resource 

Value Mapping ประเมินิประสิทิธิภิาพของการใช้ท้รัพัยากร

สำหรัับการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ

	ขั้้ �นตอนการดำเนิินงานวิิจััยสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น  

3 ขั้้�นตอน ดัังรููปที่่� 1 ประกอบด้้วย

2.1 ศึึกษาแนวทางการวิิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ

	 การใช้้ทรััพยากรด้้วย REVAM ซึ่่�งมีี 5 ขั้้�นตอน ดัังนี้้� [9]

2.1.1	กำหนดเป้้าหมายและขอบเขตของการประเมิิน

2.1.2	ศึกึษากระบวนการทำงานและทรัพัยากรที่่�ใช้ไ้ป

ในแต่่ละกระบวนการ 

2.1.3	 เก็็บข้้อมููลทรััพยากรและจำแนกกิิจกรรม (ซึ่่�ง

แบ่่งออกเป็็น VA, NVA และ W)

2.1.4	จััดทำผััง Resource Value Map เเสดงดัังใน 

รููปที่่� 2

	 แสดงผลการใช้้ทรััพยากรให้้รููปแบบของ “Process 

Box” เพื่่�อนำเสนอให้้เห็็นตำแหน่่งและขอบเขตที่่�ควรมีีการ

ปรัับปรุุงการใช้้ทรััพยากรในแต่่ละกิิจกรรม ทั้้�งหมด 3 ส่่วน 

ประกอบไปด้้วย 

1)	ส่่วนบนของกล่่องแสดงกระบวนการหลััก 

2)	ส่่วนกลางของกล่่องแสดงสััดส่่วนการใช้้ทรััพยากร

ไปในแต่่ละกิิจกรรมที่่�จำแนกไว้้ผ่่านแท่่งสีี คำนวณจาก 

สมการที่่� (1)–(3) ดัังนี้้� [9]

	 	 (1)

	 	คืื อ	ผ ลที่่� เ กิิดจากการใช้้ทรััพยากร i โดย  

VA ตามทฤษฎีีแล้้วค่่านี้้�ควรเป็็น 100%

	 	 (2)

	 	คืื อ	ผ ลที่่�เกิิดจากการใช้้ทรััพยากร i โดย NVA 

เป็็นค่่าที่่�ควรลดลง

	 	 (3)

	 	คืื อ	ผ ลที่่�เกิดิจากการใช้ท้รัพัยากร i โดย W ตาม

ทฤษฎีีค่่านี้้�ควรเป็็น 0%

	 	คืื อ	ปริ มาณการใช้้ทรััพยากร i ในกิิจกรรม 

j ที่่�จััดเป็็น VA ซึ่่�งมีีความสำคััญและก่่อให้้เกิิดมููลค่่าใน 

การดำเนิินงาน โดยสามารถคำนวณดัังสมการที่่� (4) [9]

	 	 (4)

	 	คืื อ	ปริ มาณการใช้้ทรััพยากร i ต่่อชั่่�วโมงต่่อ

หน่่วย ในกิิจกรรม j ที่่�จััดเป็็น VA 

รููปที่่� 1 กระบวนการดำเนิินงานวิิจััย

รููปที่่� 2 ผััง Resource Value Map
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	 	คืื อ	 ระยะเวลาที่่�ใช้้ทรััพยากร i ในกิิจกรรม j ที่่�

จััดเป็็น VA

	 ∆	คืื อ	ผ ลต่่างการใช้้ทรัพัยากรให้้น้้อยที่่�สุดุตามทฤษฎีี 

และบริิบทความเป็็นจริิง

	 	คืือ	ปริ ิมาณการใช้้ทรััพยากร i ในกิิจกรรม j ที่่�

จัดัเป็น็ NVA ซึ่่�งจำเป็น็ต้อ้งใช้ใ้นการสนับัสนุนุการดำเนินิงาน

แต่่ไม่่ก่่อให้้เกิิดมููลค่่า คำนวณจากสมการที่่� (5) ดัังนี้้�

	 	 (5)

	 	คืื อ	ปริ ิมาณการใช้้ทรััพยากร i ต่่อชั่่�วโมง 

ต่่อหน่่วยในกิิจกรรม j ที่่�จััดเป็็น NVA

	 	คืื อ	 ระยะเวลาที่่�ใช้้ทรััพยากร i ในกิิจกรรม j ที่่�

จััดเป็็น NVA

	 	คืื อ	ปริ มาณการใช้้ทรััพยากร i ในกิิจกรรม j  

ที่่�จััดเป็็น W ซึ่่�งสููญเสีียไประหว่่างดำเนิินงาน คำนวณจาก

สมการที่่� (6) ดัังนี้้�

	 	 (6)

	 	คืื อ	ปริ ิมาณการใช้้ทรััพยากร i ต่่อชั่่�วโมง 

ต่่อหน่่วยในกิิจกรรม j ที่่�จััดเป็็น W

	 	คืื อ	 ระยะเวลาที่่�ใช้้ทรััพยากร i ในกิิจกรรม j ที่่�

จััดเป็็น W

3)	ส่ว่นล่า่งสุดุของกล่่องแบ่่งออกเป็็นดัชันีีต้น้ทุนุ (Cost 

Index; CI) แสดงปริิมาณการใช้้ทรััพยากรจากมุุมมองด้้าน

เศรษฐกิิจ คำนวณจากสููตรสมการที่่� (7) ดัังนี้้� [9]

	 	 (7) 

	 และดััชนีีมููดะ (Muda Index; MI) ที่่�สนใจส่่วนของ

ทรััพยากรที่่�ถููกใช้้ไปในกิิจกรรมที่่�ไม่่เพิ่่�มมููลค่่าและเกิิดความ

สููญเปล่่า คำนวณจากสููตรสมการที่่� (8) ดัังนี้้�

	 	 (8)

	 Ci	คืื อ ราคาต่่อหน่่วยของทรััพยากร i  

	 2.1.5 ระบุุกระบวนการที่่�มีีค่่า MI มากที่่�สุุด เพื่่�อเสนอ

แนวทางปรัับปรุุงแก้้ไข

	 2.2 กรณีีศึึกษาห่่วงโซ่่อุุปทานการเลี้้�ยงปลานิิลระบบ 

In-Pond Raceway System (IPRS)

	 2.2.1 ประยุุกต์์ใช้้ REVAM กัับกรณีีศึึกษา

	 2.3 สรุุปผลการศึึกษาและข้้อเสนอแนะ

3. ผลการทดลอง

3.1 กรณีีศึึกษาห่่วงโซ่่อุุปทานการเลี้้�ยงปลานิิลระบบ  

In-Pond Raceway System (IPRS)

	ห่ ่วงโซ่่อุุปทานการเลี้้�ยงปลานิิลเริ่่�มต้้นจากผู้้�ผลิตมายััง

ฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงและขนส่่งไปให้้ลููกค้้า ฟาร์์มกรณีีศึึกษา

ทดลองเลี้้�ยงปลานิิลใน “เซลล์”์ หรืือพื้้�นที่่�เลี้้�ยงปลาของระบบ 

IPRS ผลิิตปลาได้้สููงสุุด 25 ตัันต่่อเซลล์์ มีีระบบหมุุนเวีียนน้้ำ

ด้ว้ย White Water Units สามารถเลี้้�ยงปลาได้้ต่อ่เนื่่�อง 6 รอบ  

โดยไม่่ต้้องเปลี่่�ยนน้้ำและพร้้อมจัับขายหลัังจากใช้้เวลา 

90–120 วััน

3.2 ประยุุกต์์ใช้้ REVAM กัับกรณีีศึึกษา

	 3.2.1 เป้้าหมายในการประเมิินความยั่่�งยืืนในการ

ใช้้ทรััพยากร มีีขอบเขตในการศึึกษาการใช้้ทรััพยากรต่่อ  

1 รอบการเก็็บเกี่่�ยว ในการเตรีียมบ่่อ การเลี้้�ยงปลานิิล การ

จัับปลา และการขนส่่ง ซึ่่�งเป็็นการประเมิินประสิิทธิิภาพการ

ใช้้ทรััพยากรผ่่านการวิิเคราะห์์ทรััพยากรที่่�ใช้้กัับเคร่ื่�องจัักร

และทรััพยากรที่่�ไม่่ใช้้กัับเครื่่�องจัักร (วััตถุุดิิบ) โดยไม่่รวม 

การใช้้ที่่�ดิิน และแรงงานคน ดัังรููปที่่� 3  

	 3.2.2 ภาพรวมกระบวนการทำงานและทรััพยากรที่่�ใช้้

ไปในแต่่ละกระบวนการ ดัังเเสดงในรููปที่่� 4

	 3.2.3 เก็็บข้้อมููลทรััพยากรและจำแนกกิิจกรรม

	ข้ อ้มููลประกอบไปด้วย 3 ประเภทหลััก คืือ 1) ทรััพยากร 

2) เครื่่�องจัักร (Asset) และ 3) กระบวนการ ซึ่่�งได้้รัับความ

อนุุเคราะห์์จากฟาร์์มทำให้้ทราบถึึงการทำงานของระบบ 

IPRS ปริิมาณทรััพยากรที่่�ใช้้ ระยะเวลาในการเลี้้�ยง ผลผลิิต

ที่่�ได้้ และมีีข้้อมููลบางส่่วน เช่่น ข้้อมููลการใช้้น้้ำมัันของรถขุุด 
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ระยะเวลาการขุุดบ่่อและสููบน้้ำ เป็็นต้้น ที่่�สััมภาษณ์์จากช่่าง

ผู้้�ชำนาญการ รวมถึึงสืืบค้้นข้้อมููลพื้้�นฐานเพื่่�อทำความเข้้าใจ

การเลี้้�ยงจากคำแนะนำการเพาะเลี้้�ยงปลานิลิโดยกรมประมง

พ.ศ. 2553 [13] แสดงในตารางที่่� 1

	 การจำแนกกิิจกรรมมีีบทบาทสำคััญอย่่างมากในการ

ประเมินิประสิทิธิภิาพการใช้ท้รัพัยากรในแต่ล่ะกระบวนการ

ให้้เหมาะสมตามความต้้องการของลููกค้้า โดยกำหนดความ

ต้้องการของลููกค้้า ดัังตารางที่่� 2

	จ ากนั้้�นจึึงทำการนิิยามประเภทของกิิจกรรมซึ่่�ง รููปที่่� 3 ห่่วงโซ่่อุุปทานการเลี้้�ยงปลานิิลระบบ IPRS

รููปที่่� 4 กระบวนการทำงานและทรััพยากรที่่�ใช้้

โซ่่คุุณค่่าปลานิิล
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แตกต่่างจาก Papetti และคณะ [9] โดยมีีรายละเอีียด 

ดัังนี้้�

	 1) กิิจกรรมที่่�เพิ่่�มมููลค่่า (Value added Activities; 

VA) – กิิจกรรมที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพและขนาดของปลา  

เป็น็กิจิกรรมที่่�ลููกค้า้เต็ม็ใจที่่�จะจ่า่ย ตรงกัับความต้้องการของ

ลููกค้้าในตารางที่่� 1

	 2) กิิจกรรมที่่�ไม่่เพิ่่�มมููลค่่า (Non-Value added  

Activities; NVA) ซึ่่�งรวมถึึงกิิจกรรมที่่�ไม่่เพิ่่�มมููลค่่าแต่่จำเป็็น

ต้อ้งทำ – กิจิกรรมที่่�ไม่ไ่ด้ส้่ง่ผลต่อ่ปลาโดยตรงแต่่ไม่ส่ามารถ

ตััดทิ้้�งได้้ทัันทีี ทำได้้เพีียงลดให้้พอดีีกัับความต้้องการ ไม่่มีี

คุุณค่่าในมุุมมองของลููกค้้า

	 3) กิิจกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดความสููญเปล่่า (Waste; W) – 

กิิจกรรมที่่�มีีการสููญเสีียทรััพยากรไปในกิิจกรรมนั้้�น ๆ โดย

เปล่่าประโยชน์์ ทุุกกิิจกรรมสามารถเกิิด W

	ต ารางที่่� 3 จะสัังเกตได้้ว่่ามีีความสููญเปล่่า (W) เกิิดขึ้้�น

ในทุุกกิิจกรรม เนื่่�องจากผู้้�วิิจััยต้้องการสะท้้อนให้้เห็็นถึึงการ

ใช้้ทรััพยากรที่่�เกิิดความสููญเปล่่าได้้ถึึงแม้้ว่่าจะเป็็น VA หรืือ 

NVA ก็็ตาม ยกเว้้นบางกิิจกรรม เช่่น น้้ำที่่�สููบเข้้าบ่่อและ

น้้ำในการขนส่่งปลาที่่�ผู้้�วิจััยกำหนดให้้เติิมน้้ำพอดีีไม่่มีีความ 

สููญเปล่่า โดยทรััพยากรที่่�ใช้้กัับเครื่่�องจัักร (น้้ำมััน น้้ำประปา 

และไฟฟ้้า) จะเกิิดจากการติิดเครื่่�องยนต์์ (Set-up) รอการ

ดำเนิินการ (Stand By) และการกระชากไฟ ส่่วนทรััพยากร

ที่่�ไม่่ใช้้กัับเครื่่�องจัักร (ปููนขาว ลููกพัันธุ์์� และอาหาร) จะเกิิด

จากการใช้้ปริิมาณมากเกิินพอดีี และลููกพัันธุ์์�ที่่�ไม่่รอดชีีวิิต 

ตารางที่่� 1 ข้้อมููลทรััพยากรที่่�ใช้้ต่่อรอบเก็็บเกี่่�ยวผลผลิิตในแต่่ละกระบวนการ

กิิจกรรม
ทรััพยากรที่่�ใช้้ ปริิมาณที่่�ใช้้ต่่อ

ชั่่�วโมง
เวลา (ชม.) ราคา

ใช้้กัับเครื่่�องจัักร ไม่่ใช้้กัับเครื่่�องจัักร

1. เตรีียมบ่่อ

น้้ำมััน (ลิิตร) - 10 ลิิตร 200 80 บาท / ลิิตร

ไฟฟ้้า

(กิิโลวััตต์์–ชม.)
- 2.24 กิิโลวััตต์์ 5 3.15 บาท / หน่่วย

น้้ำ (ม3) - 6,000 (ม3) 5 แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ

- ปููนขาว (กก.) 2,400 กก. 1 7.42 บาท / กก.

2. เลี้้�ยงปลา

ไฟฟ้้า

(กิิโลวััตต์์–ชม.)
- 20.15 กิิโลวััตต์์ 3,600 3.15 บาท / หน่่วย

- อาหารปลา (กก.) 244.54 กก. 337.5 22.5 บาท / กก.

- ลููกพัันธุ์์� (ตััว) 58534 ตััว 1 6 บาท / ตััว

3. จัับปลา น้้ำ (ม3) - 4.12 (ม3) 36 16 บาท / หน่่วย

4. ขนส่่ง
น้้ำมััน (ลิิตร) - 7.29 ลิิตร 35 29.69

น้้ำ (ม3) - 4.55 (ม3) 4 แหล่่งน้้ำธรรมชาติิ

ตารางที่่� 2 กิิจกรรมที่่�สร้้างคุุณค่่าของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�กำหนด
ลููกค้้า คุุณค่่า (Value) ทรััพยากรที่่�ใช้้ กิิจกรรมที่่�สร้้างคุุณค่่า (VA)

ลููกค้้าที่่�ซื้้�อปลานิิล

-	ป ลาขนาดใหญ่่

-	ป ลาคุุณภาพดีี 

-	ป ลาสุุขภาพแข็็งแรง

-	มี ีการจััดการของเสีีย

-	ลูู กปลา

-	 อาหารปลา

-	 ไฟฟ้้า

-	 ลงลููกปลา

-	 ให้้อาหารปลา

-	 ระบบเลี้้�ยงปลา

*ลููกค้้าที่่�ต้้องการปลามีีชีีวิิต ปลามีีชีีวิิต น้้ำ ขนส่่งปลา

*ลููกค้้าที่่�ต้้องการปลาแช่่เย็็น ปลาตััดแต่่งแช่่เย็็น น้้ำ ล้้าง/ตััดแต่่ง
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ตารางที่่� 3 การจำแนกกิิจกรรมพร้อมระบุุทรััพยากรที่่�ใช้้
กิิจกรรม 

(มีีการใช้้ทรััพยากรเพื่่�อดำเนิินการ)
VA NVA W 

1. เตรีียมบ่่อ (Pond Preparation)

- ขุุดบ่่อ (น้้ำมััน; D) X X

- ปรัับสภาพบ่่อ (หิินปููน; Q) X X

- สููบน้้ำเข้้าบ่่อ (ไฟฟ้้า; E) X X

- สููบน้้ำเข้้าบ่่อ (น้้ำ; Wa) X -

2. เลี้้�ยงปลา (Rearing)

- ลงลููกพัันธุ์์�ปลา (ลููกพัันธุ์์�; S) X X

- ให้้อาหาร (อาหารปลาสำเร็็จรููป; F) X X

-	ระบบเลี้้�ยง IPRS ด้้วย White Water  

	 Unit (ไฟฟ้้า; E)
X X

- ดููดตะกอนของเสีีย (ไฟฟ้้า; E) X X 

3. จัับปลา (Harvesting)

- ล้้าง/ตััดแต่่ง (น้้ำประปา; Wa) X X

4. ขนส่่ง (Transportation)

- ส่่งปลาให้้ลููกค้้า (น้้ำมััน; D) X X

- ส่่งปลาให้้ลููกค้้า (น้้ำ; Wa) X -

	 3.2.4 จััดทำ Resource Value Map

	จ ากรููปที่่� 4 จะเห็็นว่่าแต่่ละกิิจกรรมประกอบไปด้วย 

แท่่งกราฟสีีเขีียว ( ) สีีเหลืือง ( ) และสีีแดง ( )  

ที่่�แสดงสััดส่่วนการใช้้ทรััพยากรในกิิจกรรมแต่่ละประเภท 

กิิจกรรมการเตรียมบ่่อแสดงแท่่งกราฟสีีเหลืืองและสีีแดงที่่�

แสดงถึึงการใช้้ทรััพยากรไปในกิิจกรรมที่่�ไม่่เพิ่่�มมููลค่่า หรืือ

สููญเปล่า่มากที่่�สุดุส่ง่ผลให้ม้ีคี่า่ MI สููงที่่�สุดุ ส่ว่นพื้้�นหลังัสีเีทา 

และสีีขาวคืือประเภทของทรััพยากรที่่�ผู้้�วิิจััยแบ่่งออกเป็็น  

2 ประเภท ดัังนี้้�

	 1) สีีเทาคืือทรััพยากรที่่�ใช้้กัับเคร่ื่�องจัักร (Machine 

Resource) – ทรััพยากรที่่�ปริิมาณการใช้้ผ่่านเคร่ื่�องจัักร/

เคร่ื่�องยนต์์ในการทำงานจะแปรผัันตรงกัับเวลาที่่�ใช้้ และ 

ส่่งผลต่่อต้้นทุุนที่่�ตามมา 

	 2 )  สีี ข าวคืื อทรััพยากรที่่� ไ ม่่ ใช้้ กัั บ เครื่่� อ ง จัั กร  

(Non-machine Resource) – ทรััพยากรที่่�ปริิมาณการใช้ ้

ไม่่ได้้มีีความสััมพัันธ์์กัับระยะเวลาที่่�ใช้้ แต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับความ

เหมาะสมในการใช้้งาน ต้้นทุุนจะเพิ่่�มหรืือลดขึ้้�นอยู่่�กับ

ปริิมาณการใช้้และราคาตลาด และมีีการแสดงค่่า CI และ 

MI ของทรััพยากรแต่่ละชนิิดเพ่ื่�อให้้สามารถระบุุทรััพยากร

ได้้เจาะจงมายิ่่�งขึ้้�น 

ตารางที่่� 4 ค่่า CI และ MI ของแต่่ละกระบวนการ
ดััชนีี

การเงิิน

ขั้้�นตอน

CI 

(บาท/

รอบเก็็บ

เกี่่�ยว)

เปอร์เ์ซ็น็ต์์

MI 

(บาท/

รอบเก็็บ

เกี่่�ยว)

เปอร์์เซ็็นต์์

1. เตรีียมบ่่อ 179,602 6.24% 181,089 57.75%

2. เลี้้�ยงปลา 2,689,603 93.42% 124,860 39.82%

3. จัับปลา 2,377 0.08% 4 0%

4. ขนส่่ง 7,592 0.26% 7,609 2.43%

รวม 2,879,174 100% 313,562 100%

	ค่ า่ MI บ่ง่บอกถึึงต้น้ทุนุการใช้ท้รัพัยากรที่่�สููญเสีียไปใน 

NVA และ W พบว่า่ “การเตรียีมบ่อ่” เป็น็กระบวนที่่�มีคี่า่ MI 

สููงที่่�สุุด โดยน้้ำมััน (D) ใช้้ไปถึึง 89.95% ของมููลค่่าที่่�เสีียไป  

และเกิิดความสููญเปล่่ามากที่่�สุุดในการขุุดดิินเตรีียมบ่่อ  

รองลงมาคืือปููนขาว (Q) ใช้้ไป 9.83% ของมููลที่่�เสีียไป

ในการปรัับสภาพบ่่อ และพลัังงานไฟฟ้้า (E) ที่่�ใช้้ในการ 

สููบน้้ำ 0.22% ส่่วนทรััพยากรน้้ำ (Wa) ค่่า MI เท่่ากัับ 0 ถึึง

แม้้ว่่าจะเป็็น NVA เน่ื่�องจากเป็็นต้้นทุุนจากการใช้้น้้ำจาก 

แหล่่งน้้ำธรรมชาติิสููบเข้้ามาใช้้ในการเลี้้�ยงปลา ดัังตารางที่่� 4  

และค่่า CI แสดงให้้เห็็นว่่า “กระบวนการเลี้้�ยง” มีีต้้นทุุน 

การใช้ท้รัพัยากรสููงที่่�สุุดถึึง 2,689,603 บาทต่่อรอบเก็็บเกี่่�ยว  

รููปที่่� 4 ผลที่่�ได้้จากการทำผััง Resource Value Map
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ซึ่่�งมาจากอาหารปลา 53.47% ลููกพัันธุ์์� 32.01%. และ

พลัังงานไฟฟ้้าที่่�ใช้้หมุุนเวีียนน้้ำและดููดตะกอน 14.52% ซึ่่�ง

จััดเป็็น VA ทั้้�งหมดจึึงไม่่ส่่งผลต่่อค่่า MI 

	ผ ลที่่�แสดงในผััง REVAM ถึึงประเมิินได้้ว่่าควรให้้ความ

สำคััญและหาแนวทางปรับปรุงการใช้้ทรััพยากรในการ 

เตรียีมบ่อ่มากที่่�สุดุ เพื่่�อลดการใช้ ้หรืือความสููญเปล่า่จากการ

ใช้้น้้ำมััน ปููนขาวและพลัังงานไฟฟ้้า 

ตารางที่่� 5 ค่่า MI ของแต่่ละกิิจกรรมในการเตรีียมบ่่อ

กิิจกรรม ทรััพยากร
MI (บาท/รอบ

เก็็บเกี่่�ยว)
เปอร์์เซ็็นต์์

1.ขุุดบ่่อ น้้ำมััน (D) 162,880 89.95%

2.ปรัับสภาพบ่่อ ปููนขาว (Q) 17,804 9.83%

3.สููบน้้ำเข้้าบ่่อ
ไฟฟ้้า (E) 405 0.22%

น้้ำ (Wa) 0 0%

รวม 181,089 100%

	 3.2.5 เมื่่�อระบุุได้้ว่่าการเตรีียมบ่่อมีีค่่า MI สููงที่่�สุุด ซึ่่�ง 

มาจากการใช้้น้้ำมัันในการขุุดดิิน และปููนขาวในการ 

ปรัับสภาพบ่่อ หากพิิจารณาตามประเภทของทรััพยากรที่่� 

ผู้้�วิจิัยัได้้แบ่่งไว้ข้้า้งต้้น สามารถพิจิารณาแนวทางการปรับปรุง

การใช้้งานทรััพยากร ดัังตารางที่่� 6

ตารางที่่� 6 แนวทางการปรัับปรุุงจากประเภททรััพยากร
ประเภท

ทรััพยากร
ทรััพยากร สาเหตุุ

แนวทาง 

การปรัับปรุุง

1. ทรััพยากร

ที่่�ใช้้กัับ

เครื่่�องจัักร

น้้ำมััน -	ติิดตั้้�งเครื่่�อง  

(Set Up)

-	ดัั บ เ ค รื่่� อ ง

ล่่าช้้า

-	ดัับเคร่ื่�องในเวลาที่่�

ไม่่ได้้ใช้้งาน [9]

-	พิจิารณาใช้เ้ชื้้�อเพลิง

ชีีวภาพ [14]

2. ทรััพยากร

ที่่�ไม่่ใช้้กัับ

เครื่่�องจัักร

ปููนขาว -	ปริมิาณมาก

เกิินจำเป็็น

-	ต้้ น ทุุ น ต่่ อ

หน่่วยสููง

-	ควบคุมุปริมิาณด้ว้ย

การชั่่�งตวง หรืือใช้้

อุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสม 

[15]

-	 เปลี่่�ยนผู้้�ผลิิต [16]

-	ใช้้เปลืือกไข่่บดแทน 

[17]

4. อภิิปรายผลและสรุุป

	จ ากการประยุุกต์์ใช้้ REVAM ที่่�มีีการนำทรััพยากรที่่� 

ไม่่ได้้กัับเคร่ื่�องจัักรเข้้ามาร่่วมในการประเมิินประสิิทธิิภาพ

การใช้้ทรััพยากร ผลที่่�ได้้พบว่่าการเตรีียมบ่่อเลี้้�ยงปลามีี

ค่่า MI สููงที่่�สุุด ซึ่่�งมาจากมููลค่่าการใช้้น้้ำมัันในการขุุดดิิน  

ปููนขาวในการปรับัสภาพบ่อ และใช้ไ้ฟฟ้า้ในการสููบน้้ำเข้า้บ่่อ 

โดยนอกจากค่่า MI จะเป็็นตััวแทนในการนำเสนอปริมาณ

การใช้้ทรััพยากรที่่�ไม่่สร้้างคุุณค่่าผ่่านมุุมมองด้้านการเงิิน

เพื่่�อระบุุพื้้�นที่่�ต้้องการปรัับปรุุงแล้้ว กราฟแสดงสััดส่่วนการ

ใช้้ทรััพยากรยัังสามารถติิดตามเพื่่�อลดปริิมาณทรััพยากรที่่� 

สููญเสีีย ซึ่่�งผลการประเมินิในรููปที่่� 4 พบว่า่ อาหารปลา (F) ใน

กระบวนการเลี้้�ยงมีีสััดส่่วนของเสีีย (W) ถึึง 4.75 ซึ่่�งสููงที่่�สุุด

จากกระบวนการทั้้�งหมด ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าการนำทรััพยากร

ที่่�ไม่่ได้้ใช้้กัับเครื่่�องจัักร (Non-machine Resource) เข้้ามา

พิิจารณาด้้วยนั้้�น ทำให้้เห็็นถึึงว่่าแม้้จะเป็็นทรััพยากรที่่�ใช้้

ในกิิจกรรมที่่�สร้้างคุุณค่่าก็็สามารถเกิิด Waste ได้้มาก ด้้วย

เหตุุนี้้�นอกเหนืือจากการนำเสนอแนวทางปรับปรุงการใช้้

ทรัพัยากรในพื้้�นที่่�ที่่�มีค่ี่า MI สููงแล้ว้ การกำจัดัความสููญเปล่า่

ในกิิจกรรมที่่�สร้้างคุุณค่่า (VA) ได้้นั้้�นจะยิ่่�งทำให้้ประสิิทธิิภาพ

การใช้้ทรััพยากรเพิ่่�มมากยิ่่�งขึ้้�น และจำแนกข้้อดีีและข้้อเสีีย 

ในการนำ REVAM มาใช้้ดัังนี้้�

4.1 ข้้อดีี

	 4.1.1 เนื่่�องจาก REVAM สนใจการใช้้ทรัพัยากร (Resource  

Base) การนำทรัพัยากรที่่�ไม่ไ่ด้ใ้ช้ก้ับัเครื่่�องจักัรมาร่ว่มประเมินิ 

ด้ว้ยจึงึทำให้ล้ดความสููญเสียีในการใช้ท้รัพัยากรได้ค้รอบคลุมุ

ยิ่่�งขึ้้�น

	 4.1.2 ดััชนีี Muda Index แสดงมููลค่่าทรััพยากรของที่่�

เสียีไปในรููปแบบของทุนุ (Cost) ที่่�ไม่ม่ีคุีุณค่า่ในมุมุมองความ

ต้้องการของลููกค้้า การปรับัปรุงุการใช้้ทรัพัยากรจากค่่า MI จึงึ 

ทำให้้ลดความสููญเสีียและสามารถตอบสนองลููกค้้าได้้ดีมีากขึ้้�น 

4.2 ข้้อเสีีย

	 4.2.1 CI และ MI ไม่ไ่ด้บ้่ง่บอกถึงึมููลค่า่ต้น้ทุนุที่่�แท้จ้ริงิ 

เป็็นดััชนีีที่่�ชี้้�ให้้เห็็นเพีียงภาพรวมของมููลค่่าที่่�สููญเสีียไปกับ
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ช่่วงเวลาของการใช้้ทรััพยากรในกิิจกรรมนั้้�น ๆ

	 4.2.2 ไม่ม่ีเีส้น้บอกระยะเวลาที่่�ใช้ใ้นแต่ล่ะกระบวนการ

4.3 ปััญหาและอุุปสรรคในงานวิิจััย

	 การทำความเข้้าใจเครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในภาคอุุตสาหกรรม

เพื่่�อนำมาประยุุกต์์ใช้้กัับบริิบทการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำ และ

การรวบรวมข้้อมููลที่่�ใช้้ในการจััดทำ

4.4 ข้้อเสนอแนะ

	 4.4.1 การวิิจััยฉบัับนี้้�ได้้ทำการศึึกษาการวิิเคราะห์ ์

การใช้ท้รััพยากรและชี้้�แจงแนวทางการพิจิารณาการปรับัปรุงุ

เท่่านั้้�น ควรศึึกษาวิิธีีการลดความสููญเปล่าที่่�เกิิดขึ้้�น โดย

เปรียีบเทียีบผลที่่�ได้จ้ากการปรับัปรุงุนำเสนอในงานวิจิัยัเพื่่�อ

สำหรัับเป็็นแนวทางให้้ผู้้�ผลิิตรายย่่อยต่่อไป

	 4.4.2 ระบบการเลี้้�ยง IPRS มีกีารนำมาใช้ใ้นประเทศไทย

ครั้้�งแรก จึึงควรศึึกษาเปรีียบเทีียบกัับการเลี้้�ยงในบ่่อดิินเพื่่�อ

เป็็นแนวทางในการตััดสิินใจนำเทคโนโลยีีมาใช้้

	 4.4.3 เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน  

การประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมร่่วมด้้วย จะนำไปสู่่�

การใช้้ทรััพยากรได้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

	 4.4.4 เนื่่�องจากแรงงานคนเป็็นอีีกหนึ่่�งทรััพยากรที่่�

สำคััญและก่่อให้้เกิิดความสููญเปล่่าจากการใช้้ทรััพยากร  

(ที่่�ใช้้และไม่่ใช้้กัับเคร่ื่�องจัักร) ซึ่่�งมาจากศัักยภาพหรืือทัักษะ

ไม่่เพีียงพอ หรืือลดความสููญเปล่าจากการจััดการภาระงาน

ไม่่เหมาะสม ใช้้แรงงานได้้ไม่่คุ้้�มค่่า (Under-utilized) อาจ

ศึึกษาเพิ่่�มตััวชี้้�วััดในการประเมิินทรััพยากรมนุุษย์์
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