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บทคัดยุ่อ

การศกึษานี�มวีตัิถปุ้ระสงคเ์พิ่�อป้ระยกุติใ์ชเ้คร่�องมอ่ในการวเิคราะหป์้ระสทิธภิาพิการใชท้รพัิยากรสำหรบัผู้้ผู้้ลติิรายยอ่ย 

โดยป้ระยุกติ์ใช้เคร่�องม่อ Resource Value Mapping (REVAM) ในการป้ระเมินทรัพิยากร ซัึ�งทรัพิยากรที�นำมาป้ระเมิน

ในการศึกษานี�แบ่งออกเป้็น 1) ทรัพิยากรที�ใช้กับเคร่�องจัักร 2) ทรัพิยากรที�ไม่ใช้กับเคร่�องจัักรและ Muda Index (MI) ถ้ก

นำมาใช้เป้็นดัชนีด้านการเงินที�แสดงให้เห็นการใช้ทรัพิยากรไป้ในกิจักรรมที�ไม่ก่อให้เกิดม้ลค่า หร่อก่อให้เกิดความส้ญเป้ล่า  

ยิ�ง MI มคีา่สง้ยิ�งเป็้นการระบุใหเ้หน็ถงึกระบวนการที�ติอ้งการการป้รับป้รุงการใชท้รพัิยากร ในกรณีศกึษาการเลี�ยงป้ลานิลดว้ย

ระบบ In-Pond Raceway System (IPRS) ซัึ�งเป้็นนวัติกรรมในการเพิิ�มผู้ลิติ พิร้อมลดการใช้น�ำด้วยระบบหมุนเวียนน�ำ และ

กำจัดัติะกอน แติร่ะบบนี�จัำเป้น็ติอ้งใชพ้ิลงังานไฟฟา้ติลอด 24 ชั�วโมงในการดำเนนิการ ผู้ลจัากการศกึษาพิบวา่ กระบวนการ

เติรียมบ่อเป้็นกระบวนการที�มีค่า MI ส้งที�สุด โดยเกิดจัากกิจักรรมที�มีการใช้น�ำมันในการขุดบ่อ ม้ลค่าของน�ำมันที�ส้ญเสียไป้

มีมากถึงร้อยละ 52 ของค่า MI ทั�งหมดที�เกิดขึ�น เคร่�องม่อ REVAM สามารถป้ระเมินป้ระสิทธิภาพิการใช้ทรัพิยากรที�ไม่ได้ใช้

กบัเคร่�องจักัรร่วมด้วยได้ เน่�องจัาก REVAM ให้ความสำคัญกับทรัพิยากรที�สญ้เสียไป้ (Resource-waste) ถงึแม้จัะพัิฒนามาก

จัากแนวคิดลีนแต่ิแติกต่ิางจัากแนวคิดลีนที�ให้ความสำคัญกับเวลาที�ส้ญเสียไป้กับกิจักรรมที�ไม่ก่อให้เกิดม้ลค่าและเกิดความ 

ส้ญเป้ล่า (Time-waste) พิร้อมนำเสนอมุมองในการพิิจัารณาแนวทางการป้รับป้รุงการใช้ทรัพิยากรที�เจัาะจังมากขึ�นจัาก

การนำทรัพิยากรที�ไม่ได้ใช้กับเคร่�องจัักรมาร่วมวิเคราะห์เพิ่�อความยั�งย่นในการผู้ลิติและบริโภคติ่อไป้

คำสิำคัญ: ป้ระสิทธิภาพิการใช้ทรัพิยากร การเพิาะเลี�ยงสัติว์น�ำ IPRS ผู้้้ผู้ลิติรายย่อย Resource Value Mapping
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Abstract

The purpose of this study was to apply a resource efficiency assessment tool for small-scale producers 

by applying the method called Resource Value Mapping (REVAM) to assess energy/resources consumption. 

The resources to be assessed in this study are divided into 1) machine resources 2) non-machine resources. 

An efficiency indicator, the Muda Index (MI), is proposed to quantitatively support the identification of 

criticalities related to the use of resources in non value-added and wasted activities. The case study of 

raising tilapia with an In-Pond Raceway System (IPRS), which is an innovation to increase fish production 

and reduce water consumption with water circulation and sediment removal systems. However, one 

of the challenges of running this system is the 24/7 electrical energy consumption. The results of the 

study revealed that the process with the highest MI value was the pond preparation process caused by  

consuming diesel in digging wells activity, which generates up to 52% of the total MI generated. The REVAM 

tool can also assess the efficiency of non-machine resources because REVAM focuses on resource-waste, 

although much developed from the Lean concept that focuses on time-waste. Moreover, a specific way 

to improve the use of energy/resources from the assessment of non-machine resources is proposed for 

responsible consumption and production.

Keywords: Resource Efficiency Assessment, Aquaculture, IPRS, Small-scale Producer, Resource Value 

Mapping

Research Article

Please cite this article as: P. Panthai and K. Kungwalsong, “A Resource efficiency assessment method for Small-scale 

producer: Case study of an IPRS production for growing tilapia,” The Journal of KMUTNB, vol. 34, no. 3, pp. 1–11,  

ID. 243-216121, Jul.–Sep. 2024 (in Thai).

http://dx.doi.org/10.14416/j.kmutnb.2024.06.010


3

พิิมพิ์ชนก แป้้นไทย เเละ กนกพิร กังวาลสงค์์, “ป้ระยุกต์์แนวทางการวิเค์ราะห์์ป้ระสิทธิิภาพิการใช้ทรัพิยากรสำห์รับผู้้้ผู้ลิต์รายย่อย: กรณีีศึึกษา

ฟาร์มป้ลานิลระบบ IPRS.”

The Journal of KMUTNB., Vol. 34, No. 3, Jul.–Sep. 2024

วารสารวิชาการพระจอมเกล้้าพระนครเหนือ ปีีที่่� 34 ฉบัับัที่่� 3 ก.ค.–ก.ย. 2567

1. บทนำ

 ป้ัญหาสิ�งแวดล้อมยังคงเป้็นป้ระเด็นป้ัญหาที�ทุกคน 

ติ้องร่วมกันแก้ไข “การผู้ลิติและการบริโภคที�ยั�งย่น” เป้็น

หนึ�งในเป้้าหมายการพิัฒนาที�ยั�งย่น (SDGs) ที�จััดทำขึ�น

โดยองค์การสหป้ระชาชาติิ (UN) เพิ่�อใช้เป้็นทิศทางการ

พิัฒนาโลกพิร้อมสร้างสมดุลด้านเศรษฐกิจั สังคม และ 

สิ�งแวดล้อม เป้้าหมายนี�ครอบคลุมป้ระเด็นการจััดการ

และการใช้ทรัพิยากรอย่างมีป้ระสิทธิภาพิและยั�งย่น [1]  

ภาคเกษติรป้ล่อยก๊าซัเร่อนกระจักเพิิ�มขึ�นเก่อบ 2 เท่า ใน

ช่วง 50 ป้ีที�ผู้่านมา และหากยังไม่มีการลดอย่างจัริงจััง  

ภาคเกษติรจัะป้ล่อยเพิิ�มขึ�นอีก 30% ภายใน ค.ศ. 2050 [2] 

การลดป้ริมาณการใชแ้ละเพิิ�มป้ระสิทธิภาพิการใชท้รัพิยากร

ในภาคเกษติรจึังมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนการผู้ลักดัน

ใหส้ามารถไป้ถึงเป้า้หมายการผู้ลิติและการบริโภคที�ยั�งยน่ได้  

[3] แติ่ผู้้้ผู้ลิติรายย่อยยังไม่สามารถจััดการทรัพิยากรและ

สิ�งแวดล้อมได้ดีเท่าองค์กรขนาดใหญ่เน่�องจัากขาดแคลน 

ความร้้เฉพิาะทาง การสนับสนุนด้านการเงิน และยังคง

ติ้องการแนวทางในการจััดการการใช้ทรัพิยากรที�เหมาะสม 

[4]

 ผู้้้วิจััยจัึงทำการศึกษาป้ระสิทธิภาพิการใช้ทรัพิยากร

และพิบว่า การระบุสายธารคุณค่า (Value Stream  

Mapping; VSM) เป้็นหนึ�งในเคร่�องม่อที�นิยมใช้ในการศึกษา

เพิ่�อลดความส้ญเป้ล่าจัากกระบวนการทำงาน (Waste)  

ซัึ�งเป้็นสาเหติุให้ป้ระสิทธิภาพิการผู้ลิติติ�ำกว่าที�ควรจัะเป้็น 

[5], [6] แม้จัะพิัฒนา VSM ให้มีความยั�งย่นโดยการเพิิ�ม 

ติวัชี�วดัดา้นสงัคมและสิ�งแวดล้อมเขา้ไป้ [7], [8] แต่ิเคร่�องมอ่  

VSM เป็้นการป้ระเมินป้ริมาณการใช้ โดยเฉพิาะการ

ใช้พิลังงาน ซัึ�งมีจัุดมุ่งหมายในการเพิิ�มความติระหนักร้ ้

มากกว่าการวิเคราะห์ป้ระสิทธิภาพิ และให้ความสำคัญใน

การลดเวลาที�ส้ญเสียไป้ในกิจักรรมที�ไม่สร้างม้ลค่าแก่ล้กค้า 

(Time-waste) เพิ่�อให้ได้ติาม KPI ที�ติั�งไว้เท่านั�น 

 ใน ค.ศ. 2019 Papetti และคณะ [9] จังึทำการนำเสนอ 

เคร่�องม่อ Resource Value Mapping (REVAM) ที�ให้ 

ความสำคัญกับทรัพิยากรที�ส้ญเสียไป้ (Resource-waste) 

โดยจัดัทำผัู้ง REVAM แสดงให้ผู้้ใ้ชเ้ห็นการไหลของทรัพิยากร 

สามารถจัดัสรร วเิคราะหก์ารใชท้รพัิยากรติามการมสีว่นรว่ม

ในการสร้างมล้ค่าแก่ลก้ค้าได้ติั�งแต่ิระดบัโรงงานจันเคร่�องจักัร

รายตัิว เพ่ิ�อนำไป้ส้่การจััดเติรียมแนวทางลดของเสียและ

ป้รับป้รุงป้ระสิทธิภาพิที�เกี�ยวข้องกับพิลังงาน ทรัพิยากร

และกิจักรรมในการผู้ลิติ อย่างไรก็ติาม งานวิจััยที�ใช้ REVAM  

ในการป้ระเมินนั�นยังพิิจัารณาเฉพิาะทรัพิยากรที�ใช้กับ

เคร่�องจัักร (Machine) เท่านั�น 

 ผู้้้วิจััยเล็งเห็นถึงความสามารถของ REVAM ในการ

ป้ระเมินและติิดติามการใช้ทรัพิยากรอย่างมีป้ระสิทธิภาพิ 

แสดงผู้ลชัดเจัน เรียบง่าย สามารถนำไป้ใช้ป้ระเมินการ 

ดำเนินงานในอุติสาหกรรมขนาดเล็กได้ [10] ผู้นวกกับความ

สำคัญของการพิิจัารณาทรัพิยากรที�ไม่ได้ใช้กับเคร่�องจัักร 

(วัติถุดิบ) เน่�องจัากเป้็นทรัพิยากรหลักที�ใช้ในการดำเนินงาน

โดยเฉพิาะภาคอาหารและเกษติร หากไม่ได้รับการควบคุม 

ด้แลก็จัะนำไป้ส้่ติ้นทุนผู้ันแป้รที�มากขึ�น และผู้ลกระทบติ่อ

สิ�งแวดล้อมที�ติามมา

 ป้ระเทศไทยซึั�งเป็้นแหล่งสำคัญในการเพิาะป้ล้กและ

ผู้ลิติอาหาร [11] มีการเพิาะเลี�ยงสัติว์น�ำ (Aquaculture) 

มากถึงร้อยละ 44.4 ของจัำนวนครัวเร่อนที�ทำการเกษติร 

โดยร้อยละ 58.4 ของการเพิาะเลี�ยงป้ลาน�ำจั่ดเป้็นการเลี�ยง

ป้ลานิล [12] ป้ัจัจัุบันฟาร์มกรณีศึกษามีการนำนวัติกรรม  

In-Pond Raceway System (IPRS) เข้ามาทดลองใช้

เลี�ยงป้ลานิลในป้ระเทศไทยเพิ่�อเพิิ�มผู้ลผู้ลิติ และลดการใช้

ทรัพิยากรด้วยการหมุนเวียนน�ำกลับมาใช้ซั�ำในการเลี�ยง 

ถึงแม้ระบบ IPRS จัะสามารถเลี�ยงป้ลาได้หนาแน่นมาก 

ในพิ่�นที�จัำกัด แต่ิในขณะเดียวกันก็จัำเป็้นต้ิองใช้พิลังงาน

ไฟฟ้าควบคุมระบบติลอด 24 ชั�วโมง 

 ผู้้้ วิจััยจัึ งสนใจัที�จัะศึกษาแนวทางการป้ระเมิน

ป้ระสิทธิภาพิการใช้ทรัพิยากรสำหรับผู้้้ผู้ลิติรายย่อย  

(Small Scale Producer) โดยป้ระยุกต์ิทรัพิยากรที�ไม่ได้

ใช้กับเคร่�องจัักร (non-machine) เข้ากับเคร่�องม่อ REVAM 

ผู้่านกรณีศึกษาการเลี�ยงป้ลานิลด้วยระบบ IPRS เพิ่�อเป้็น

แนวทางใหผู้้้ผู้้ลติิรายยอ่ยสามารถป้ระเมนิและนำไป้ป้รบัป้รงุ

การใชท้รพัิยากรและการดำเนนิงานใหส้ามารถสอดคลอ้งกบั 

เป้้าหมายการพิัฒนาที�ยั�งย่นติ่อไป้
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2. วัสิดุ อุปกรณี์แลิะวิธิีการวิจััยุ

 งานวิจััยนี�มีวัติถุป้ระสงค์เพิ่�อป้ระยุกติ์ใช้ Resource 

Value Mapping ป้ระเมนิป้ระสทิธภิาพิของการใชท้รพัิยากร

สำหรับการเพิาะเลี�ยงสัติว์น�ำ

 ขั�นติอนการดำเนินงานวิจััยสามารถแบ่งออกได้เป็้น  

3 ขั�นติอน ดังร้ป้ที� 1 ป้ระกอบด้วย

2.1 ศึึกษาแนวทางการวิเคราะห์์ประสิิทธิิภาพ

 การใช้ทรัพิยากรด้วย REVAM ซัึ�งมี 5 ขั�นติอน ดังนี� [9]

2.1.1 กำหนดเป้้าหมายและขอบเขติของการป้ระเมิน

2.1.2 ศกึษากระบวนการทำงานและทรพัิยากรที�ใชไ้ป้

ในแติ่ละกระบวนการ 

2.1.3 เก็บข้อม้ลทรัพิยากรและจัำแนกกิจักรรม (ซัึ�ง

แบ่งออกเป้็น VA, NVA และ W)

2.1.4 จััดทำผู้ัง Resource Value Map เเสดงดังใน 

ร้ป้ที� 2

 แสดงผู้ลการใช้ทรัพิยากรให้ร้ป้แบบของ “Process 

Box” เพิ่�อนำเสนอให้เห็นติำแหน่งและขอบเขติที�ควรมีการ

ป้รับป้รุงการใช้ทรัพิยากรในแติ่ละกิจักรรม ทั�งหมด 3 ส่วน 

ป้ระกอบไป้ด้วย 

1) ส่วนบนของกล่องแสดงกระบวนการหลัก 

2) ส่วนกลางของกล่องแสดงสัดส่วนการใช้ทรัพิยากร

ไป้ในแติ่ละกิจักรรมที�จัำแนกไว้ผู้่านแท่งสี คำนวณจัาก 

สมการที� (1)–(3) ดังนี� [9]

  (1)

  คอ่ ผู้ลที� เ กิดจัากการใช้ทรัพิยากร i โดย  

VA ติามทฤษฎีีแล้วค่านี�ควรเป้็น 100%

  (2)

  คอ่ ผู้ลที�เกิดจัากการใช้ทรัพิยากร i โดย NVA 

เป้็นค่าที�ควรลดลง

  (3)

  คอ่ ผู้ลที�เกดิจัากการใชท้รพัิยากร i โดย W ติาม

ทฤษฎีีค่านี�ควรเป้็น 0%

  ค่อ ป้ริมาณการใช้ทรัพิยากร i ในกิจักรรม 

j ที�จััดเป้็น VA ซึั�งมีความสำคัญและก่อให้เกิดม้ลค่าใน 

การดำเนินงาน โดยสามารถคำนวณดังสมการที� (4) [9]

  (4)

  คอ่ ป้ริมาณการใช้ทรัพิยากร i ติ่อชั�วโมงต่ิอ

หน่วย ในกิจักรรม j ที�จััดเป้็น VA 

ร้ปที� 1 กระบวนการดำเนินงานวิจััย

ร้ปที� 2 ผู้ัง Resource Value Map
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  ค่อ ระยะเวลาที�ใช้ทรัพิยากร i ในกิจักรรม j ที�

จััดเป้็น VA

 ∆ ค่อ ผู้ลต่ิางการใช้ทรพัิยากรให้น้อยที�สดุติามทฤษฎีี 

และบริบทความเป้็นจัริง

  ค่อ ป้ริมาณการใช้ทรัพิยากร i ในกิจักรรม j ที�

จัดัเป้น็ NVA ซัึ�งจัำเป้น็ติอ้งใชใ้นการสนบัสนนุการดำเนนิงาน

แติ่ไม่ก่อให้เกิดม้ลค่า คำนวณจัากสมการที� (5) ดังนี�

  (5)

  ค่อ ป้ริมาณการใช้ทรัพิยากร i ติ่อชั�วโมง 

ติ่อหน่วยในกิจักรรม j ที�จััดเป้็น NVA

  ค่อ ระยะเวลาที�ใช้ทรัพิยากร i ในกิจักรรม j ที�

จััดเป้็น NVA

  ค่อ ป้ริมาณการใช้ทรัพิยากร i ในกิจักรรม j  

ที�จััดเป็้น W ซัึ�งส้ญเสียไป้ระหว่างดำเนินงาน คำนวณจัาก

สมการที� (6) ดังนี�

  (6)

  ค่อ ป้ริมาณการใช้ทรัพิยากร i ติ่อชั�วโมง 

ติ่อหน่วยในกิจักรรม j ที�จััดเป้็น W

  ค่อ ระยะเวลาที�ใช้ทรัพิยากร i ในกิจักรรม j ที�

จััดเป้็น W

3) สว่นลา่งสดุของกล่องแบ่งออกเป็้นดชันีติน้ทนุ (Cost 

Index; CI) แสดงป้ริมาณการใช้ทรัพิยากรจัากมุมมองด้าน

เศรษฐกิจั คำนวณจัากส้ติรสมการที� (7) ดังนี� [9]

  (7) 

 และดัชนีม้ดะ (Muda Index; MI) ที�สนใจัส่วนของ

ทรัพิยากรที�ถ้กใช้ไป้ในกิจักรรมที�ไม่เพิิ�มม้ลค่าและเกิดความ

ส้ญเป้ล่า คำนวณจัากส้ติรสมการที� (8) ดังนี�

  (8)

 Ci ค่อ ราคาติ่อหน่วยของทรัพิยากร i  

 2.1.5 ระบุกระบวนการที�มีค่า MI มากที�สุด เพิ่�อเสนอ

แนวทางป้รับป้รุงแก้ไข

 2.2 กรณีศึกษาห่วงโซั่อุป้ทานการเลี�ยงป้ลานิลระบบ 

In-Pond Raceway System (IPRS)

 2.2.1 ป้ระยุกติ์ใช้ REVAM กับกรณีศึกษา

 2.3 สรุป้ผู้ลการศึกษาและข้อเสนอแนะ

3. ผู้ลิการทดลิอง

3.1 กรณีีศึึกษาห์่วงโซ่่อุปทานการเลิี�ยุงปลิานิลิระบบ  

In-Pond Raceway System (IPRS)

 ห่วงโซั่อุป้ทานการเลี�ยงป้ลานิลเริ�มต้ินจัากผู้้้ผู้ลิติมายัง

ฟาร์มเพิาะเลี�ยงและขนส่งไป้ให้ล้กค้า ฟาร์มกรณีศึกษา

ทดลองเลี�ยงป้ลานิลใน “เซัลล”์ หรอ่พิ่�นที�เลี�ยงป้ลาของระบบ 

IPRS ผู้ลิติป้ลาได้ส้งสุด 25 ติันติ่อเซัลล์ มีระบบหมุนเวียนน�ำ

ดว้ย White Water Units สามารถเลี�ยงป้ลาได้ติอ่เน่�อง 6 รอบ  

โดยไม่ติ้องเป้ลี�ยนน�ำและพิร้อมจัับขายหลังจัากใช้เวลา 

90–120 วัน

3.2 ประยุุกต์์ใช้้ REVAM กับกรณีีศึึกษา

 3.2.1 เป้้าหมายในการป้ระเมินความยั�งย่นในการ

ใช้ทรัพิยากร มีขอบเขติในการศึกษาการใช้ทรัพิยากรต่ิอ  

1 รอบการเก็บเกี�ยว ในการเติรียมบ่อ การเลี�ยงป้ลานิล การ

จัับป้ลา และการขนส่ง ซัึ�งเป้็นการป้ระเมินป้ระสิทธิภาพิการ

ใช้ทรัพิยากรผู่้านการวิเคราะห์ทรัพิยากรที�ใช้กับเคร่�องจัักร

และทรัพิยากรที�ไม่ใช้กับเคร่�องจัักร (วัติถุดิบ) โดยไม่รวม 

การใช้ที�ดิน และแรงงานคน ดังร้ป้ที� 3  

 3.2.2 ภาพิรวมกระบวนการทำงานและทรัพิยากรที�ใช้

ไป้ในแติ่ละกระบวนการ ดังเเสดงในร้ป้ที� 4

 3.2.3 เก็บข้อม้ลทรัพิยากรและจัำแนกกิจักรรม

 ขอ้มล้ป้ระกอบไป้ด้วย 3 ป้ระเภทหลัก คอ่ 1) ทรัพิยากร 

2) เคร่�องจัักร (Asset) และ 3) กระบวนการ ซัึ�งได้รับความ

อนุเคราะห์จัากฟาร์มทำให้ทราบถึงการทำงานของระบบ 

IPRS ป้ริมาณทรัพิยากรที�ใช้ ระยะเวลาในการเลี�ยง ผู้ลผู้ลิติ

ที�ได้ และมีข้อม้ลบางส่วน เช่น ข้อม้ลการใช้น�ำมันของรถขุด 
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ระยะเวลาการขุดบ่อและส้บน�ำ เป้็นติ้น ที�สัมภาษณ์จัากช่าง

ผู้้้ชำนาญการ รวมถึงส่บค้นข้อม้ลพิ่�นฐานเพิ่�อทำความเข้าใจั

การเลี�ยงจัากคำแนะนำการเพิาะเลี�ยงป้ลานลิโดยกรมป้ระมง

พิ.ศ. 2553 [13] แสดงในติารางที� 1

 การจัำแนกกิจักรรมมีบทบาทสำคัญอย่างมากในการ

ป้ระเมนิป้ระสทิธภิาพิการใชท้รพัิยากรในแติล่ะกระบวนการ

ให้เหมาะสมติามความติ้องการของล้กค้า โดยกำหนดความ

ติ้องการของล้กค้า ดังติารางที� 2

 จัากนั�นจัึงทำการนิยามป้ระเภทของกิจักรรมซึั�ง ร้ปที� 3 ห่วงโซั่อุป้ทานการเลี�ยงป้ลานิลระบบ IPRS

ร้ปที� 4 กระบวนการทำงานและทรัพิยากรที�ใช้

โซั่คุณค่าป้ลานิล
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แติกติ่างจัาก Papetti และคณะ [9] โดยมีรายละเอียด 

ดังนี�

 1) กิจักรรมที�เพิิ�มม้ลค่า (Value added Activities; 

VA) – กิจักรรมที�ส่งผู้ลต่ิอคุณภาพิและขนาดของป้ลา  

เป้น็กจิักรรมที�ลก้คา้เติม็ใจัที�จัะจัา่ย ติรงกับความต้ิองการของ

ล้กค้าในติารางที� 1

 2) กิจักรรมที�ไม่เพิิ�มม้ลค่า (Non-Value added  

Activities; NVA) ซัึ�งรวมถึงกิจักรรมที�ไม่เพิิ�มมล้ค่าแต่ิจัำเป็้น

ติอ้งทำ – กจิักรรมที�ไมไ่ดส้ง่ผู้ลติอ่ป้ลาโดยติรงแต่ิไมส่ามารถ

ติัดทิ�งได้ทันที ทำได้เพิียงลดให้พิอดีกับความต้ิองการ ไม่มี

คุณค่าในมุมมองของล้กค้า

 3) กิจักรรมที�ก่อให้เกิดความส้ญเป้ล่า (Waste; W) – 

กิจักรรมที�มีการส้ญเสียทรัพิยากรไป้ในกิจักรรมนั�น ๆ โดย

เป้ล่าป้ระโยชน์ ทุกกิจักรรมสามารถเกิด W

 ติารางที� 3 จัะสังเกติได้ว่ามีความส้ญเป้ล่า (W) เกิดขึ�น

ในทุกกิจักรรม เน่�องจัากผู้้้วิจััยติ้องการสะท้อนให้เห็นถึงการ

ใช้ทรัพิยากรที�เกิดความส้ญเป้ล่าได้ถึงแม้ว่าจัะเป้็น VA หร่อ 

NVA ก็ติาม ยกเว้นบางกิจักรรม เช่น น�ำที�ส้บเข้าบ่อและ

น�ำในการขนส่งป้ลาที�ผู้้้วิจััยกำหนดให้เติิมน�ำพิอดีไม่มีความ 

ส้ญเป้ล่า โดยทรัพิยากรที�ใช้กับเคร่�องจัักร (น�ำมัน น�ำป้ระป้า 

และไฟฟ้า) จัะเกิดจัากการติิดเคร่�องยนติ์ (Set-up) รอการ

ดำเนินการ (Stand By) และการกระชากไฟ ส่วนทรัพิยากร

ที�ไม่ใช้กับเคร่�องจัักร (ป้้นขาว ล้กพิันธุ์ และอาหาร) จัะเกิด

จัากการใช้ป้ริมาณมากเกินพิอดี และล้กพิันธุ์ที�ไม่รอดชีวิติ 

ต์ารางที� 1 ข้อม้ลทรัพิยากรที�ใช้ติ่อรอบเก็บเกี�ยวผู้ลผู้ลิติในแติ่ละกระบวนการ

กิจักรรม
ทรัพยุากรที�ใช้้ ปริมาณีที�ใช้้ต์่อ

ช้ั�วโมง
เวลิา (ช้ม.) ราคา

ใช้้กับเคร่�องจัักร ไม่ใช้้กับเคร่�องจัักร

1. เติรียมบ่อ

น�ำมัน (ลิติร) - 10 ลิติร 200 80 บาท / ลิติร

ไฟฟ้า

(กิโลวัติติ์–ชม.)
- 2.24 กิโลวัติติ์ 5 3.15 บาท / หน่วย

น�ำ (ม3) - 6,000 (ม3) 5 แหล่งน�ำธรรมชาติิ

- ป้้นขาว (กก.) 2,400 กก. 1 7.42 บาท / กก.

2. เลี�ยงป้ลา

ไฟฟ้า

(กิโลวัติติ์–ชม.)
- 20.15 กิโลวัติติ์ 3,600 3.15 บาท / หน่วย

- อาหารป้ลา (กก.) 244.54 กก. 337.5 22.5 บาท / กก.

- ล้กพิันธุ์ (ติัว) 58534 ติัว 1 6 บาท / ติัว

3. จัับป้ลา น�ำ (ม3) - 4.12 (ม3) 36 16 บาท / หน่วย

4. ขนส่ง
น�ำมัน (ลิติร) - 7.29 ลิติร 35 29.69

น�ำ (ม3) - 4.55 (ม3) 4 แหล่งน�ำธรรมชาติิ

ต์ารางที� 2 กิจักรรมที�สร้างคุณค่าของกลุ่มล้กค้าที�กำหนด
ลิ้กค้า คุณีค่า (Value) ทรัพยุากรที�ใช้้ กิจักรรมที�สิร้างคุณีค่า (VA)

ล้กค้าที�ซั่�อป้ลานิล

- ป้ลาขนาดใหญ่

- ป้ลาคุณภาพิดี 

- ป้ลาสุขภาพิแข็งแรง

- มีการจััดการของเสีย

- ล้กป้ลา

- อาหารป้ลา

- ไฟฟ้า

- ลงล้กป้ลา

- ให้อาหารป้ลา

- ระบบเลี�ยงป้ลา

*ล้กค้าที�ติ้องการป้ลามีชีวิติ ป้ลามีชีวิติ น�ำ ขนส่งป้ลา

*ล้กค้าที�ติ้องการป้ลาแช่เย็น ป้ลาติัดแติ่งแช่เย็น น�ำ ล้าง/ติัดแติ่ง
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ต์ารางที� 3 การจัำแนกกิจักรรมพิร้อมระบุทรัพิยากรที�ใช้
กิจักรรม 

(มีการใช้้ทรัพยุากรเพ่�อดำเนินการ)
VA NVA W 

1. เติรียมบ่อ (Pond Preparation)

- ขุดบ่อ (น�ำมัน; D) X X

- ป้รับสภาพิบ่อ (หินป้้น; Q) X X

- ส้บน�ำเข้าบ่อ (ไฟฟ้า; E) X X

- ส้บน�ำเข้าบ่อ (น�ำ; Wa) X -

2. เลี�ยงป้ลา (Rearing)

- ลงล้กพิันธุ์ป้ลา (ล้กพิันธุ์; S) X X

- ให้อาหาร (อาหารป้ลาสำเร็จัร้ป้; F) X X

- ระบบเลี�ยง IPRS ด้วย White Water  

 Unit (ไฟฟ้า; E)
X X

- ด้ดติะกอนของเสีย (ไฟฟ้า; E) X X 

3. จัับป้ลา (Harvesting)

- ล้าง/ติัดแติ่ง (น�ำป้ระป้า; Wa) X X

4. ขนส่ง (Transportation)

- ส่งป้ลาให้ล้กค้า (น�ำมัน; D) X X

- ส่งป้ลาให้ล้กค้า (น�ำ; Wa) X -

 3.2.4 จััดทำ Resource Value Map

 จัากร้ป้ที� 4 จัะเห็นว่าแติ่ละกิจักรรมป้ระกอบไป้ด้วย 

แท่งกราฟสีเขียว ( ) สีเหล่อง ( ) และสีแดง ( )  

ที�แสดงสัดส่วนการใช้ทรัพิยากรในกิจักรรมแติ่ละป้ระเภท 

กิจักรรมการเติรียมบ่อแสดงแท่งกราฟสีเหล่องและสีแดงที�

แสดงถึงการใช้ทรัพิยากรไป้ในกิจักรรมที�ไม่เพิิ�มม้ลค่า หร่อ

สญ้เป้ลา่มากที�สดุสง่ผู้ลใหม้คีา่ MI สง้ที�สดุ สว่นพิ่�นหลงัสเีทา 

และสีขาวค่อป้ระเภทของทรัพิยากรที�ผู้้้วิจััยแบ่งออกเป็้น  

2 ป้ระเภท ดังนี�

 1) สีเทาค่อทรัพิยากรที�ใช้กับเคร่�องจัักร (Machine 

Resource) – ทรัพิยากรที�ป้ริมาณการใช้ผู่้านเคร่�องจัักร/

เคร่�องยนต์ิในการทำงานจัะแป้รผัู้นติรงกับเวลาที�ใช้ และ 

ส่งผู้ลติ่อติ้นทุนที�ติามมา 

 2 )  สี ข าวค่ อทรัพิยากรที� ไ ม่ ใช้ กั บ เคร่� อ ง จัั กร  

(Non-machine Resource) – ทรัพิยากรที�ป้ริมาณการใช ้

ไม่ได้มีความสัมพิันธ์กับระยะเวลาที�ใช้ แต่ิขึ�นอย้่กับความ

เหมาะสมในการใช้งาน ติ้นทุนจัะเพิิ�มหร่อลดขึ�นอย้่กับ

ป้ริมาณการใช้และราคาติลาด และมีการแสดงค่า CI และ 

MI ของทรัพิยากรแต่ิละชนิดเพ่ิ�อให้สามารถระบุทรัพิยากร

ได้เจัาะจังมายิ�งขึ�น 

ต์ารางที� 4 ค่า CI และ MI ของแติ่ละกระบวนการ
ดัช้นี

การเงิน

ขั้ั�นต์อน

CI 

(บาท/

รอบเก็บ

เกี�ยุว)

เปอรเ์ซ่น็ต์์

MI 

(บาท/

รอบเก็บ

เกี�ยุว)

เปอร์เซ่็นต์์

1. เติรียมบ่อ 179,602 6.24% 181,089 57.75%

2. เลี�ยงป้ลา 2,689,603 93.42% 124,860 39.82%

3. จัับป้ลา 2,377 0.08% 4 0%

4. ขนส่ง 7,592 0.26% 7,609 2.43%

รวม 2,879,174 100% 313,562 100%

 คา่ MI บง่บอกถึงติน้ทนุการใชท้รพัิยากรที�ส้ญเสียไป้ใน 

NVA และ W พิบวา่ “การเติรยีมบอ่” เป้น็กระบวนที�มคีา่ MI 

ส้งที�สุด โดยน�ำมัน (D) ใช้ไป้ถึง 89.95% ของม้ลค่าที�เสียไป้  

และเกิดความส้ญเป้ล่ามากที�สุดในการขุดดินเติรียมบ่อ  

รองลงมาค่อป้้นขาว (Q) ใช้ไป้ 9.83% ของม้ลที�เสียไป้

ในการป้รับสภาพิบ่อ และพิลังงานไฟฟ้า (E) ที�ใช้ในการ 

ส้บน�ำ 0.22% ส่วนทรัพิยากรน�ำ (Wa) ค่า MI เท่ากับ 0 ถึง

แม้ว่าจัะเป็้น NVA เน่�องจัากเป็้นต้ินทุนจัากการใช้น�ำจัาก 

แหล่งน�ำธรรมชาติิส้บเข้ามาใช้ในการเลี�ยงป้ลา ดังติารางที� 4  

และค่า CI แสดงให้เห็นว่า “กระบวนการเลี�ยง” มีติ้นทุน 

การใชท้รพัิยากรส้งที�สุดถึง 2,689,603 บาทต่ิอรอบเก็บเกี�ยว  

ร้ปที� 4 ผู้ลที�ได้จัากการทำผู้ัง Resource Value Map
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ซัึ�งมาจัากอาหารป้ลา 53.47% ล้กพิันธ์ุ 32.01%. และ

พิลังงานไฟฟ้าที�ใช้หมุนเวียนน�ำและด้ดติะกอน 14.52% ซัึ�ง

จััดเป้็น VA ทั�งหมดจัึงไม่ส่งผู้ลติ่อค่า MI 

 ผู้ลที�แสดงในผู้ัง REVAM ถึงป้ระเมินได้ว่าควรให้ความ

สำคัญและหาแนวทางป้รับป้รุงการใช้ทรัพิยากรในการ 

เติรยีมบอ่มากที�สดุ เพิ่�อลดการใช ้หรอ่ความส้ญเป้ลา่จัากการ

ใช้น�ำมัน ป้้นขาวและพิลังงานไฟฟ้า 

ต์ารางที� 5 ค่า MI ของแติ่ละกิจักรรมในการเติรียมบ่อ

กิจักรรม ทรัพยุากร
MI (บาท/รอบ

เก็บเกี�ยุว)
เปอร์เซ่็นต์์

1.ขุดบ่อ น�ำมัน (D) 162,880 89.95%

2.ป้รับสภาพิบ่อ ป้้นขาว (Q) 17,804 9.83%

3.ส้บน�ำเข้าบ่อ
ไฟฟ้า (E) 405 0.22%

น�ำ (Wa) 0 0%

รวม 181,089 100%

 3.2.5 เม่�อระบุได้ว่าการเติรียมบ่อมีค่า MI ส้งที�สุด ซัึ�ง 

มาจัากการใช้น�ำมันในการขุดดิน และป้้นขาวในการ 

ป้รับสภาพิบ่อ หากพิิจัารณาติามป้ระเภทของทรัพิยากรที� 

ผู้้ว้จิัยัได้แบ่งไวข้า้งต้ิน สามารถพิจิัารณาแนวทางการป้รับป้รุง

การใช้งานทรัพิยากร ดังติารางที� 6

ต์ารางที� 6 แนวทางการป้รับป้รุงจัากป้ระเภททรัพิยากร
ประเภท

ทรัพยุากร
ทรัพยุากร สิาเห์ต์ุ

แนวทาง 

การปรับปรุง

1. ทรัพิยากร

ที�ใช้กับ

เคร่�องจัักร

น�ำมัน - ติิดติั�งเคร่�อง  

(Set Up)

- ดั บ เ ค ร่� อ ง

ล่าช้า

- ดับเคร่�องในเวลาที�

ไม่ได้ใช้งาน [9]

- พิจิัารณาใชเ้ช่�อเพิลิง

ชีวภาพิ [14]

2. ทรัพิยากร

ที�ไม่ใช้กับ

เคร่�องจัักร

ป้้นขาว - ป้รมิาณมาก

เกินจัำเป้็น

- ติ้ น ทุ น ติ่ อ

หน่วยส้ง

- ควบคมุป้รมิาณดว้ย

การชั�งติวง หร่อใช้

อุป้กรณ์ที�เหมาะสม 

[15]

- เป้ลี�ยนผู้้้ผู้ลิติ [16]

- ใช้เป้ล่อกไข่บดแทน 

[17]

4. อภิปรายุผู้ลิแลิะสิรุป

 จัากการป้ระยุกต์ิใช้ REVAM ที�มีการนำทรัพิยากรที� 

ไม่ได้กับเคร่�องจัักรเข้ามาร่วมในการป้ระเมินป้ระสิทธิภาพิ

การใช้ทรัพิยากร ผู้ลที�ได้พิบว่าการเติรียมบ่อเลี�ยงป้ลามี

ค่า MI ส้งที�สุด ซึั�งมาจัากม้ลค่าการใช้น�ำมันในการขุดดิน  

ป้น้ขาวในการป้รบัสภาพิบ่อ และใชไ้ฟฟา้ในการสบ้น�ำเขา้บ่อ 

โดยนอกจัากค่า MI จัะเป็้นติัวแทนในการนำเสนอป้ริมาณ

การใช้ทรัพิยากรที�ไม่สร้างคุณค่าผู้่านมุมมองด้านการเงิน

เพิ่�อระบุพิ่�นที�ติ้องการป้รับป้รุงแล้ว กราฟแสดงสัดส่วนการ

ใช้ทรัพิยากรยังสามารถติิดติามเพิ่�อลดป้ริมาณทรัพิยากรที� 

สญ้เสีย ซัึ�งผู้ลการป้ระเมนิในรป้้ที� 4 พิบวา่ อาหารป้ลา (F) ใน

กระบวนการเลี�ยงมีสัดส่วนของเสีย (W) ถึง 4.75 ซัึ�งส้งที�สุด

จัากกระบวนการทั�งหมด ซัึ�งแสดงให้เห็นว่าการนำทรัพิยากร

ที�ไม่ได้ใช้กับเคร่�องจัักร (Non-machine Resource) เข้ามา

พิิจัารณาด้วยนั�น ทำให้เห็นถึงว่าแม้จัะเป็้นทรัพิยากรที�ใช้

ในกิจักรรมที�สร้างคุณค่าก็สามารถเกิด Waste ได้มาก ด้วย

เหตุินี�นอกเหน่อจัากการนำเสนอแนวทางป้รับป้รุงการใช้

ทรพัิยากรในพิ่�นที�ที�มค่ีา MI ส้งแลว้ การกำจัดัความส้ญเป้ลา่

ในกิจักรรมที�สร้างคุณค่า (VA) ได้นั�นจัะยิ�งทำให้ป้ระสิทธิภาพิ

การใช้ทรัพิยากรเพิิ�มมากยิ�งขึ�น และจัำแนกข้อดีและข้อเสีย 

ในการนำ REVAM มาใช้ดังนี�

4.1 ขั้้อดี

 4.1.1 เน่�องจัาก REVAM สนใจัการใช้ทรพัิยากร (Resource  

Base) การนำทรพัิยากรที�ไมไ่ดใ้ชก้บัเคร่�องจักัรมารว่มป้ระเมนิ 

ดว้ยจังึทำใหล้ดความส้ญเสยีในการใชท้รพัิยากรไดค้รอบคลมุ

ยิ�งขึ�น

 4.1.2 ดัชนี Muda Index แสดงม้ลค่าทรัพิยากรของที�

เสยีไป้ในรป้้แบบของทนุ (Cost) ที�ไมม่คุีณคา่ในมมุมองความ

ต้ิองการของล้กค้า การป้รบัป้รงุการใช้ทรพัิยากรจัากค่า MI จังึ 

ทำให้ลดความสญ้เสียและสามารถติอบสนองลก้ค้าได้ดมีากขึ�น 

4.2 ขั้้อเสิียุ

 4.2.1 CI และ MI ไมไ่ดบ้ง่บอกถงึมล้คา่ติน้ทนุที�แทจ้ัรงิ 

เป้็นดัชนีที�ชี�ให้เห็นเพิียงภาพิรวมของม้ลค่าที�ส้ญเสียไป้กับ



10

พิิมพิ์ชนก แป้้นไทย เเละ กนกพิร กังวาลสงค์์, “ป้ระยุกต์์แนวทางการวิเค์ราะห์์ป้ระสิทธิิภาพิการใช้ทรัพิยากรสำห์รับผู้้้ผู้ลิต์รายย่อย: กรณีีศึึกษา

ฟาร์มป้ลานิลระบบ IPRS.”

The Journal of KMUTNB., Vol. 34, No. 3, Jul.–Sep. 2024

วารสารวิชาการพระจอมเกล้้าพระนครเหนือ ปีีที่่� 34 ฉบัับัที่่� 3 ก.ค.–ก.ย. 2567

ช่วงเวลาของการใช้ทรัพิยากรในกิจักรรมนั�น ๆ

 4.2.2 ไมม่เีสน้บอกระยะเวลาที�ใชใ้นแติล่ะกระบวนการ

4.3 ปัญห์าแลิะอุปสิรรคในงานวิจััยุ

 การทำความเข้าใจัเคร่�องม่อที�ใช้ในภาคอุติสาหกรรม

เพิ่�อนำมาป้ระยุกต์ิใช้กับบริบทการเพิาะเลี�ยงสัติว์น�ำ และ

การรวบรวมข้อม้ลที�ใช้ในการจััดทำ

4.4 ขั้้อเสินอแนะ

 4.4.1 การวิจััยฉบับนี�ได้ทำการศึกษาการวิเคราะห ์

การใชท้รัพิยากรและชี�แจังแนวทางการพิจิัารณาการป้รบัป้รงุ

เท่านั�น ควรศึกษาวิธีการลดความส้ญเป้ล่าที�เกิดขึ�น โดย

เป้รยีบเทยีบผู้ลที�ไดจ้ัากการป้รบัป้รงุนำเสนอในงานวจิัยัเพิ่�อ

สำหรับเป้็นแนวทางให้ผู้้้ผู้ลิติรายย่อยติ่อไป้

 4.4.2 ระบบการเลี�ยง IPRS มกีารนำมาใชใ้นป้ระเทศไทย

ครั�งแรก จัึงควรศึกษาเป้รียบเทียบกับการเลี�ยงในบ่อดินเพิ่�อ

เป้็นแนวทางในการติัดสินใจันำเทคโนโลยีมาใช้

 4.4.3 เพ่ิ�อให้บรรลุเป้้าหมายการพัิฒนาที�ยั�งย่น  

การป้ระเมินผู้ลกระทบด้านสิ�งแวดล้อมร่วมด้วย จัะนำไป้ส้่

การใช้ทรัพิยากรได้มีป้ระสิทธิภาพิมากขึ�น

 4.4.4 เน่�องจัากแรงงานคนเป้็นอีกหนึ�งทรัพิยากรที�

สำคัญและก่อให้เกิดความส้ญเป้ล่าจัากการใช้ทรัพิยากร  

(ที�ใช้และไม่ใช้กับเคร่�องจัักร) ซัึ�งมาจัากศักยภาพิหร่อทักษะ

ไม่เพิียงพิอ หร่อลดความส้ญเป้ล่าจัากการจััดการภาระงาน

ไม่เหมาะสม ใช้แรงงานได้ไม่คุ้มค่า (Under-utilized) อาจั

ศึกษาเพิิ�มติัวชี�วัดในการป้ระเมินทรัพิยากรมนุษย์

5. กิต์ต์ิกรรมประกาศึ

 ผู้้้วิจััยขอขอบคุณทุนการศึกษาเพิชรพิระจัอมเกล้า 

มหาบณัฑิติิ จัากมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีิระจัอมเกลา้ธนบรุี 

และศ้นย์ป้รับป้รุงพิันธ์ุป้ลานิลและป้ลาทับทิมฟาร์มกรณี

ศึกษาที�ให้การสนับสนุน
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