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บทคัดย่อ

วกิฤตการณ์โรคระบาดีอุีบตัใิหม่ สง่ผู้ลัต่อีความถุดีถุอียทางเศรษฐกิจั แลัะความเหล่ั�อีมล้ัำทางสังคม โดียเฉพาะการเข�าถึุง 

ทรัพยากรในการดีำเนินธุรกิจัขนาดีเล็ักอีย่างสตาร์ทอีัพ ดี�วยเหตุนี้หน่วยงานที�มีบทบาทเสม่อีนตัวกลัางเชื่่�อีมโยงระหว่าง 

ผู้้�ประกอีบการ นักลังทุน แลัะผู้้�บริโภัค จัึงทุ่มเทความพยายามเพ่�อีบ่มเพาะ ส่งเสริมการเติบโตแลัะการอีย้่รอีดี โดียสนับสนุน

โครงสร�างพ่น้ฐาน อีาท ิทรพัยากรทางปญัญา เครอ่ีขา่ย สถุานที�ดีำเนนิกจิัการ รวมถุงึโอีกาสจัากนกัลังทนุ แตจ่ัากการทบทวน

วรรณกรรมที�ตพีมิพใ์นวารสารระดีบันานาชื่าต ิผู้้�วจิัยัพบวา่ ในปรากฏการณบ์ม่เพาะ แม�ว่าสตารท์อีพัเข�ารว่มทกุกจิักรรมตาม

กระบวนการ แต่ยังไม่สามารถุสร�างโอีกาสในการเติบโตเป็นผู้ลัมาจัากปัจัจััยแฝงเร�น เรียกว่า ความสัมพันธ์เชื่ิงความใกลั�ชิื่ดี  

งานวิจััยนี้จึังมีวัตถุุประสงค์เพ่�อีศึกษา ปัจัจััยผู้ลักระทบความใกลั�ชิื่ดีที�ส่งผู้ลัต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอัีพในการบ่มเพาะ

ธุรกิจั ผู้่านแนวคิดีความใกลั�ชื่ิดี 5 มิติ ประกอีบดี�วย ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงความร้�ทางปัญญา ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสังคม ความใกลั�ชื่ิดี 

เชื่ิงภั้มิศาสตร์ ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์การ แลัะความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสถุาบัน ดี�วยวิธีการวิเคราะห์ถุดีถุอียโลัจัิสติคทวิเก็บข�อีม้ลั 

จัากลัุ่มตัวอีย่างจัำนวน 68 สตาร์ทอีัพ ที�เคยผู้่านโปรแกรม ผู้ลัการวิจััยพบว่า ความใกลั�ชื่ิดี 3 ดี�านหลััก ที�ส่งอีิทธิพลัทางตรง

ต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพในแง่ขอีงการสร�างความร่วมม่อีกับพันธมิตร แลัะการสร�างธุรกิจั ค่อี ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์ความร้�  

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสังคม แลัะความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงภั้มิศาสตร์ บทความนี้เป็นส่วนหนึ�งขอีงดีุษฎีีนิพนธ์ เร่�อีง ปัจัจััยผู้ลักระทบ 

ความใกลั�ชื่ิดีที�ส่งผู้ลัต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพในการบ่มเพาะธุรกิจั

คำส่ำคัญ: ความใกลั�ชื่ิดี การเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพ การบ่มเพาะธุรกิจั
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Abstract

The coronavirus pandemics has had significant impacts on economic recession and social inequality, 

especially the issues of resource access for running a small business or a startup. As a result, agencies that 

act as intermediaries between entrepreneurs, investors, and consumers put a lot of effort into nurturing 

businesses for successful business growth and survival. These attempts include supporting infrastructure 

needed, such as intellectual resources, networks, business locations and opportunities from investors. 

Conducting a literature review from articles published in international journals, we found that those that 

have been involved in startups and have participated in all entrepreneurial activities still cannot create 

growth opportunities, resulting from latent factors known as proximity. This research aims to study the 

impact of proximity on startup growth in business incubation program through the concept of proximity 

in 5 dimensions: cognitive, social, geographical, organizational, and institutional proximities. We carried 

out a binary logistic regression method by collecting data from 68 startups that have been incubated 

through a business incubation program. The three main proximity dimensions that directly influence 

the growth of startups in respect of collaboration and venture creation dimensions are cognitive, social, 

and geographical proximities. This article is part of the dissertation entitled “The Impact of Proximity on 

Startup Growth in Business Incubation”.
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1. บทนำ

 สตาร์ทอัีพเป็นกลัไกขับเคล่ั�อีนระบบนิเวศนวัตกรรม

แลัะมีส่วนช่ื่วยในการพัฒนาเศรษฐกิจั [1] แต่ประมาณ 

ร�อียลัะ 80 ธุรกิจัขนาดีเลั็กกำลัังติดีกับดีักแลัะดีิ้นรนเพ่�อีเอีา

ชื่วีติรอีดีจัาก “หุบเขาแห่งความตาย” (Valley of Death) ดี�วย 

อีัตราความลั�มเหลัวที�ส้งขึ้น โดียเฉพาะชื่่วงเริ�มก่อีตั้งในระยะ 

3–5 ปแีรก [2] เหตนุีส้ตารท์อีพัที�มคีวามต�อีงการพฒันาความ

สามารถุในการเตบิโต แลัะเตมิเตม็ทรพัยากรที�ตนต�อีงการจังึ

เข�าร่วมโครงการบ่มเพาะธุรกิจั (Business Incubation) [3]

 การบ่มเพาะธุรกิจัสตาร์ทอีัพมักมีเอีกลัักษณ์เฉพาะตัว 

โดียมากสถุาบันจัะจััดีเตรียมโครงสร�างพ่้นฐานที�สนับสนุน

ตอ่ีการเติบโต เชื่น่สิ�งแวดีลั�อีมที�เอี่อ้ีอีำนวยต่อีการเรยีนร้�แลัะ

แลักเปลัี�ยนวิทยาการ เพ่�อีให�พร�อีมต่อีการพัฒนาวัฒนธรรม

การเป็นผู้้�ประกอีบการขอีงชุื่มชื่น การสร�างโอีกาสในการ

เข�าถุึงเคร่อีข่ายนักลังทุน อีงค์กร แลัะผู้้�บริโภัค แม�กระทั้ง

สตารท์อัีพดี�วยกันเอีง ศน้ยบ์ม่เพาะจึังประกอีบดี�วยทรัพยากร

หลัักๆ เชื่่น สำนักงาน พ่้นที�ทำงานร่วมกัน วิทยากรแลัะ 

พี�เลัี้ยงฝึกสอีน ที�ปรึกษาดี�านกฎีหมาย ธุรกิจั แลัะการระดีม

ทุน [4]–[7] แม�ว่าทรัพยากรเหลั่านี้ถุ้กสร�างขึ้นเพ่�อีสนับสนุน

ให�สตารท์อีพัเปน็บรษัิทที�ทำกำไรไดี�มากกวา่แคเ่พิ�มอีตัราการ

อีย้ร่อีดีขอีงพวกเขาหลังัจัากจับโปรแกรม ถุงึกระนัน้ งานวจิัยั

หลัายชื่ิ้นยังชื่ี้ให�เห็นชื่่อีงว่างทางการศึกษาเกี�ยวกับปัจัจััยที�

สนบัสนนุการเติบโตขอีงสตาร์ทอีพัผู้า่นมมุมอีงดี�านนวัตกรรม

แลัะเทคโนโลัยี มนุษยศาสตร์แลัะสังคมศาสตร์ ที�กลั่าวถุึง

คุณค่าภัายใน (Internal Value) เป็นพลัังที�มอีงไม่เห็น (The 

Power of Absence) เกิดีขึ้นภัายใต�ปรากฏการณ์บ่มเพาะ 

ซึ่ึ�งส่งอีิทธิพลัทางตรงต่อีกระบวนการถุ่ายทอีดีอีงค์ความร้� 

(Knowledge Transfer) การสร�างความร่วมม่อีกับพันธมิตร 

(Collaboration) แลัะการสร�างธุรกิจั (Venture Creation) 

[8]–[10] กลั่าวไดี�ว่าพลัังที�มอีงไม่เห็นค่อีลัักษณะอีันโดีดีเดี่น

ขอีงความใกลั�ชื่ิดี (The Predominance of Proximity) 

 แนวคิดี “ความใกลั�ชิื่ดี” ถุ้กพัฒนาจัากสำนักคิดี 

French School of Proximity Dynamics ซึ่ึ�งปรับให�เข�า

กับบริบทขอีงการเกิดีนวัตกรรม แนวคิดีดีังกลั่าวครอีบคลัุม

แงม่มุที�ต�อีงการศกึษาเกี�ยวกบัระยะหา่ง หรอ่ีพ่น้ที�ที�เหมาะสม  

(Space) ตอ่ีการกระชัื่บความสัมพนัธ ์(Relation) ทัง้ในระดัีบ

ใหญ่ (Macro) แลัะระดัีบย่อีย (Micro) โดียอีธิบายให�เห็น

ถุึงผู้้�กระทำ (Actor) ที�มีความคลั�ายคลึังกันทั้งในดี�านสังคม 

วิถุีปทัฏฐาน (Norm) มีแนวโน�มที�จัะสร�างความสัมพันธ์ใน

การทำงานร่วมกันไดี�ดีี นอีกจัากนี้พบว่า การแลักเปลีั�ยน 

อีงค์ความร้� รวมถุงึการถุา่ยทอีดีเทคโนโลัยจีัะมปีระสทิธภิัาพ 

หากค้ค่วามสัมพนัธ ์(Dyad) สามารถุสร�างกระบวนการส่�อีสาร

แลัะเลั่อีกเคร่�อีงม่อีให�มีระดีับที�ใกลั�ต่อีการเรียนร้�ไดี� [11] 

สอีดีคลั�อีงกับงานวิจััยขอีงบอีชื่มาที�ชื่ี้ให�เห็นถุึงอีิทธิพลัขอีง

ความใกลั�ชื่ดิีที�มผีู้ลัตอ่ีการถุา่ยทอีดีอีงค์ความร้�วา่ ไม่เพยีงแค่

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงภั้มิศาสตร์ แต่ยังรวมถุึงความใกลั�ชื่ิดีที�เหลั่อี

ทั้ง 4 มิติ ประกอีบดี�วย ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงความร้�ทางปัญญา 

ความใกลั�ชิื่ดีเชื่งิสงัคม ความใกลั�ชิื่ดีเชื่งิอีงคก์าร ความใกลั�ชิื่ดี

เชื่งิสถุาบนั [12], [13] มมุมอีงดีงักล่ัาวเปน็ที�ยอีมรบัในวารสาร

นานาชื่าติดี�านนวัตกรรม แลัะภั้มิศาสตร์เศรษฐกิจั

 งานวิจััยนี้ชื่ี้ให�เห็นถุึงโอีกาสในการพัฒนาการเติบโต

ขอีงสตาร์ทอัีพในแง่ขอีงการสร�างความร่วมม่อีกับพันธมิตร 

แลัะการสร�างธุรกิจัที�มีผู้ลัมาจัากปัจัจััยความใกลั�ชิื่ดีภัายใต�

โปรแกรมการบ่มเพาะธุรกิจั สร�างคุโณปการต่อีแนวคิดีการ

อีอีกแบบกิจักรรมที�ควรจัะต�อีงเกิดีขึ้นในกระบวนการเพ่�อี

ประโยชื่นข์อีงสตารท์อีพั ผู้า่นคำถุามวิจัยัที�วา่ ความใกลั�ชิื่ดีส่ง

อีิทธิพลัทางตรงต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพในกระบวนการ

บ่มเพาะธุรกิจัอีย่างไร

1.1 ทบทวนวรรณกรรม

 1) สตาร์ทอีัพ (The Startup)

 สตาร์ทอีัพค่อีอีะไร การเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพค่อี

อีะไร คำจัำกัดียังคงเป็นที�ถุกเถุียงในชุื่มชื่นนักวิจััยจันถุึง

ปัจัจุับัน ดี�วยเหตุน้ีสตาร์ทอัีพมักถุ้กกำหนดีผู่้านลัักษณะ

ขอีงการเป็นผู้้�ประกอีบการเริ�มต�นขนาดีเล็ักมากซึึ่�งเป็น

ธุรกิจัที�เติบโตอัีตราการเติบโตแลัะลั�มเหลัวอีย่างรวดีเร็ว 

โดียมุ่งหมายตอีบสนอีงความต�อีงการขอีงตลัาดีเป็นหลััก 

ผู้่านการพัฒนาผู้ลิัตภััณฑ์์ กระบวนการ หร่อีบริการที�เป็น

นวัตกรรมใหม่ สตาร์ทอีัพอีาจัจัะเกิดีจัากการร่วมกลัุ่มคน 

ที�มคีวามสามารถุสง้เฉพาะดี�านจัำนวน 1–3 คน ดีำเนนิธรุกจิั
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ขนาดีเล็ักในขัน้เริ�มต�นดี�วยแนวคิดีที�เน�นการแก�ปัญหาให�กับผู้้�

ใชื่�งาน ปรับขนาดีไดี�อีย่างรวดีเร็วเม่�อีประสบความสำเร็จัจัึง

เป็นเสม่อีนตัวขับเคลั่�อีนหลัักในระบบเศรษฐกิจัขอีงประเทศ 

[14] ความลั�มเหลัวขอีงสตาร์ทอีัพอีาจัเกิดีจัากการขาดี

ทรพัยากร พนัธมติร เครอ่ีข่าย นวัตกรรม แลัะความน่าเชื่่�อีถุอ่ี  

ดี�วยความสามารถุที�จัำกัดีสตาร์ทอีัพจัึงเข�าร่วมโครงการ 

บม่เพาะ เพ่�อีพฒันาการเตบิโตขอีงธรุกจิั อียา่งไรกต็าม ปจััจัยั

ที�ส่งผู้ลัต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพภัายใต�โครงการดีังกลั่าว

มีความหลัากหลัาย เชื่่น คุณลัักษณะขอีงผู้้�ก่อีตั้ง โครงสร�าง

อีงค์กร แลัะกลัยุทธ์ธุรกิจั [15]

 ความสามารถุในการสร�างความร้�เพ่�อีเปลัี�ยนเป็นความ

มั�งคั�งทางธุรกิจั แลัะการพัฒนาสังคมน้ันเกี�ยวข�อีงโดียตรง

กับการสนับสนุนจัากรัฐบาลั มหาวิทยาลััย แลัะอีงค์กรธุรกิจั

ขนาดีใหญ่ที�ทรงอิีทธิพลั ดี�วยเหตุนี้แนวคิดีสถุาบันตัวกลัาง

ที�มีบทบาทในการบ่มเพาะธุรกิจัจัึงเกิดีขึ้นตั้งแต่ ค.ศ. 1950 

ซึ่ึ�งเป็นส่วนหนึ�งขอีงระบบนวัตกรรมแห่งชื่าติ นำทางไปส้่

การถุา่ยทอีดีเทคโนโลัย ีการสร�างความร้� รวมถึุงการเกิดีแลัะ

ปกป้อีงทรัพย์สินทางปัญญา [16], [17] ดีังนั้นงานวิจััยชื่ิ้นนี ้

จัึงกำหนดีคำจัำกัดีความ “การเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพภัายใต� 

กระบวนการบ่มเพาะ” ว่าเป็นการสร�างความสามารถุใน

การสร�างธุรกิจัเพ่�อีเข�าส้่ตลัาดี แลัะการสร�างความร่วมม่อี

กับพันธมิตร

 2) การบ่มเพาะธุรกิจั (The Business Incubation)

 การศึกษาหัวข�อีบ่มเพาะธุรกิจัเริ�มต�นขึ้นใน ค.ศ. 1984 

โดียกระแสหลัักเน�นเร่�อีงความสำเร็จัขอีงกระบวนการใน

ฐานะเคร่�อีงม่อีส่งเสริมการเติบโตขอีงผู้้�ประกอีบการ [18] 

ในชื่่วงต�น คำจัำกัดีความขอีงการบ่มเพาะธุรกิจัที�ดีำเนิน

การโดียภัาครัฐชื่ี้ให�เห็นถุึง ความเป็นสถุาบันตัวกลัางในการ

สร�างความร้� สร�างเคร่อีข่าย แลัะสร�างธุรกิจั แบบไม่แสวงหา

กำไร แต่ในปัจัจุับันสถุาบันบ่มเพาะธุรกิจัโดียภัาคเอีกชื่นไดี�

ขยายร้ปแบบธุรกิจัในลัักษณะให�เชื่่าสำนักงานผู้่านการให�

บรกิารพ้่นที�สำหรับการทำงานร่วมกัน (Co-Working Space)  

รวมถึุงบริการความร้�ผู้า่นพี�เลัีย้ง (Mentor) ที�มปีระสบการณ์

จัรงิในอุีตสาหกรรม ที�ปรึกษาดี�านกฎีหมายแลัะการระดีมทุน 

ผู้่านกิจักรรมการเรียนร้� (Event) เพ่�อีสร�างแนวทางในการ

ขยายธุรกิจั (Scale) รวมถุึงกระบวนการกระตุ�นเพ่�อีให�เกิดี

เติบโตอีย่างรวดีเร็วในระยะเวลัาอัีนสั้น โดียอีำนวยความ

สะดีวกดี�านทรัพยากรต่างๆ ในการพัฒนาผู้่านการแข่งขัน 

(Hackathon) ซึ่ึ�งอีาจัจัะนำไปส้่โอีกาสในการถุ้กลังทุน [19]

 งานวิจััยขอีงอีัลัม้บารากิแลัะบัสเลัอีร์ [17] เวนเบิร์ก

แลัะชื่เมอีร์ฮอีนเน�นว่าการบ่มเพาะธุรกิจัมีผู้ลักระทบเชื่ิง

บวกต่อีความอีย้่รอีดีขอีงสตาร์ทอีัพแลัะการเติบโตขอีง

การจั�างงาน แม�ว่าการบ่มเพาะธุรกิจัเป็นเสม่อีนเคร่�อีงม่อี 

อีันทรงพลัังขอีงสตาร์ทอีัพ แต่งานขอีงชื่วารทซึ่์แลัะอีเมซึ่ซึ่ัว

ชื่ี้ให�เห็นว่ากระบวนการบ่มเพาะอีาจัจัะไม่ไดี�มีส่วนสำคัญต่อี

การอีย่้รอีดี การจั�างงาน แลัะการเติบโตสตาร์ทอีัพ หากไม่

คำนึงถึุงระยะเวลัาที�เหมาะสมขอีงโครงการ ปัจัจััยภัายใน

ที�แฝงเร�น (Latent Factor) เน่�อีงจัากพวกเขามีแนวโน�ม

ไดี�รับผู้ลักระทบจัาก “Incubator Syndrome” ดีังนั้น  

ความรับผิู้ดีชื่อีบที�จัะทำให�ธุรกิจัอีย้่รอีดียังคงเป็นขอีง 

สตาร์ทอีัพ [20]

 งานวิจััยชื่ิ้นนี้จึังกำหนดีแนวคิดีขอีงการบ่มเพาะธุรกิจั

ว่าเป็นกระบวนการที�ส่งเสริมทัศนคติขอีงชุื่มชื่นสตาร์ทอีัพ

ในการดีำเนินธุรกิจัให�อีย้่รอีดี สร�างผู้ลักำไร สร�างพันธมิตร 

ขยายธุรกิจั แลัะเกิดีทรัพย์สินทางปัญญาบนปัจัจััยพ่้นฐาน 

3ประการ ประกอีบดี�วย สภัาพแวดีลั�อีมขอีงสตาร์ทอีัพ การ

ตระหนักถุึงความสำคัญในการเรียนร้� การเข�าถุึงผู้้�ที�กำกับ

ดี้แลักฎีหมายขอีงธุรกิจั รวมถึุงนักลังทุนที�มอีงเห็นคุณค่า 

ร่วมกัน แลัะความสามารถุในการบริหารโครงสร�างการมอีง

เห็นตลัาดี จัากคำนิยามข�างต�น ปัจัจััยที�ส่งผู้ลัต่อีการเติบโต

ขอีงสตาร์ทอีัพในการบ่มเพาะธุรกิจัจัึงมีความเช่ื่�อีมโยงกับ

แนวคิดีความใกลั�ชิื่ดีที�ถุก้เสนอีโดียบอีชื่มา ทอีร์เรแลัะราล์ัเลัท์  

โนเบินแลัะโอีเลัแมน แลัะฮ้เบอีร์

 3) ความใกลั�ชื่ิดี (The Proximity)

 แนวคิดีความใกลั�ชิื่ดีเกี�ยวข�อีงกับค่้ความสัมพันธ์ใน

การบ่มเพาะธุรกิจั ประกอีบดี�วย 5 มิติ ดีังนี้ 1) ความใกลั�ชื่ิดี 

เชื่ิงความร้�ทางปัญญา (Cognitive Proximity) ค่อี ความ 

เข�ากันไดี�หร่อีการเสริมความร้�ขอีงค่้ความสัมพันธ์ กลั่าว

ถุึงความสามารถุในการตีความ แลัะความสามารถุในการ

ดี้ดีซัึ่บความร้�ในระดัีบใกลั�ชิื่ดีกัน เกิดีเป็นความสามารถุใน
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การปรับตัวทางธุรกิจั แลัะถุ่ายทอีดีความร้�ไปยังผู้้�อี่�น เกิดี

การเรียนร้�โต�ตอีบอีย่างมีประสิทธิภัาพ ในทางตรงกันข�าม 

ปฏิสัมพันธ์ระหว่างค้่ค�าที�มีทักษะหร่อีความร้�ระยะห่างมาก

เกินไปอีาจัจัะไม่เกิดีการแบ่งปัน [21] 2) ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิง

สังคม (Social Proximity) ค่อี ความร้�สึกในความสัมพันธ์ที�

นำไปส้ค่วามไว�วางใจั ความคุ�นเคย สง่ผู้ลัให�เกิดีความรว่มมอ่ี 

ในหม้่เคร่อีญาติ แลัะเพ่�อีนฝ้ง ความมุ่งมั�นแลัะเป้าหมาย

ร่วมกันในหม้่เพ่�อีนร่วมงาน หร่อีเพ่�อีนร่วมอีุดีมการณ์ เหตุนี้ 

จัึงถุ้กนำมาอีธิบายเกี�ยวกับความสัมพันธ์มนุษย์ระดีับย่อีย 

(Micro Relationship) [22] 3) ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงภั้มิศาสตร์ 

(Geographical Proximity) ค่อี พ่้นที� (Area) หร่อีระยะห่าง 

ที�เหมาะสมทางกายภัาพขอีงค้่สัมพันธ์ มีความสำคัญต่อีการ

ซึ่ึมซึ่ับวัฒนธรรม ยกระดีับ หร่อีลัดีลังขอีงการแลักเปลัี�ยน

ความร้� ถุ่ายทอีดีเทคโนโลัยี รวมถึุงสร�างความร่วมม่อีใน

ร้ปแบบกลัุ่มทางธุรกิจั (Business Cluster) ส่งผู้ลัให�เกิดี

วิทยาการ ความก�าวหน�า แลัะพลัังอีำนาจัการต่อีรอีงเชื่ิง

โครงสร�าง [23] 4) ความใกลั�ชิื่ดีเชื่งิอีงคก์าร (Organizational 

Proximity) ค่อี ความคลั�ายคลึังกันขอีงโครงสร�างอีงค์การ 

ก่อีให�เกิดีการเข�ากันไดี�ง่ายในภัาพใหญ่ ลัดีรอียต่อีขอีงการ

ประสานงาน ส้่การแลักเปลัี�ยนประโยชื่น์ธุรกิจัเชื่ิงกลัยุทธ์

ระหว่างอีงค์การ ความใกลั�ชื่ิดีนี้เป็นผู้ลัจัากโครงสร�างหร่อี 

แนวปฏบิตัทิี�มคีวามยด่ีหยุน่ โดียเฉพาะที�เอี่อ้ีตอ่ีการรว่มงาน 

กันภัายใต�ระบบนิเวศนวัตกรรมที�มีการควบคุมแลัะการ

พึ�งพาอีาศัยกันระหว่างพันธมิตร เพิ�มโอีกาสการถุ่ายทอีดี

ความร้�แลัะนวัตกรรม (Open Innovation) ระหว่างอีงค์กร

แลัะลัดีต�นทุนทางอี�อีมสำหรับการเกิดีนวัตกรรม [24] แลัะ  

5) ความใกลั�ชิื่ดีเชื่ิงสถุาบัน (Institutional Proximity)  

เกิดีเม่�อีธุรกิจัแบ่งปันชืุ่ดีขอีงระบบปฏิบัติการทางวัฒนธรรม 

กฎีขอีงเกม ถุ้กอีธิบายผู้่านการกำหนดีบรรทัดีฐาน แนวทาง  

สิ�งจั้งใจั แลัะมีความสำคัญต่อีระดีับการแบ่งปันวิทยาการ  

เชื่่น ความเชื่่�อี วัฒนธรรม หร่อีภัาษาที�คลั�ายคลัึงกันสามารถุ

เอี่้อีต่อีการไหลัขอีงความร้� ในขณะที�ความแตกต่างระหว่าง

ค่้ความสัมพันธ์อีาจัส่งผู้ลักระทบอีย่างมีนัยสำคัญต่อีการ

ยอีมรับการใชื่�เทคโนโลัยีมากกว่าความแตกต่างกันทาง

ภั้มิศาสตร์ [25]

1.2 กรอบแนวคิดวิจัย

 กรอีบวิจััยถุ้กสร�างขึ้นจัากการทบทวนวรรณกรรมที�ไดี�

รับการยอีมรับในชืุ่มชื่นนักวิจััยระดีับนานาชื่าติ แลัะปรากฏ

อีย้่ในสาขาผู้้�ประกอีบการศึกษา (Entrepreneurial Study) 

ผู้นวกเข�ากับแบบจัำลัอีงการวัดีประสิทธิภัาพการเติบโต 

(Venture Performance) ภัายใต�โปรแกรมบ่มเพาะธุรกิจั

สตารท์อีพั ซึึ่�งถุก้อีธบิายผู้ลัการวจิัยัผู้า่นแนวคดิีความใกลั�ชิื่ดี 

ดีังร้ปที� 1

รูปัท่� 1 กรอีบแนวคิดีวิจััย

กิจักรรมบ่มเพาะธุรกิจั

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงภั้มิศาสตร์

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงความร้�ทางปัญญา
การสร�างธุรกิจั

การสร�างความร่วมม่อี

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสังคม

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสถุาบัน

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์การ

ความสัมพันธ์เชื่ิง

ความใกลั�ชื่ิดี

การเติบโตขอีง

สตาร์ทอีัพ
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2. วัส่ดุ อุปักรณ์และวิธุ่การวิจัย

 ผู้้�วิจััยกำหนดีให�ความใกลั�ชื่ิดีทั้ง 5 มิติ เป็นตัวแปรต�น 

การเติบโตขอีงสตาร์ทอัีพทั้ง 2 ดี�านเป็นตัวแปรตาม แลัะ

กิจักรรมภัายใต�การบ่มเพาะธุรกิจัเป็นตัวแปรควบคุม จัาก

กลัุ่มตัวอีย่างจัำนวน 68 สตาร์ทอีัพ ที�เคยเข�าร่วมโปรแกรม

การบม่เพาะธรุกจิัแลัะสามารถุสร�างการเตบิโตไดี� ผู้า่นวธิกีาร

วิเคราะห์ถุดีถุอียโลัจัิสติคทวิ (Binary Logistic Regression) 

เป็นวิเคราะห์ตัวแปรข�อีม้ลัเชื่ิงปริมาณ แบ่งเป็น 2 ประเภัท 

1) วิเคราะห์โลัจิัสติกแบบทวิ (Binary Logistic Analysis) 

ค่อีการวิเคราะห์ถุดีถุอียแบบที�มีตัวแปรแบบ 2 ค่า ค่อี  

ไม่เกิดีเหตุการณ์ (y = 0) แลัะเกิดีเหตุการณ์ (y = 1) แลัะ 

2) วิเคราะห์ตัวแปรที�มีค่ามากกว่า 2 ค่า (Polychromous  

Variable) การวิเคราะห์สถิุติถุดีถุอียมีวัตถุุประสงค์เพ่�อี

ทำนายโอีกาส หาผู้ลักระทบที�จัะเกิดีขึ้นในเหตุการณ์ หร่อี

พฤตกิรรมที�สนใจั แลัะสามารถุทราบถุงึอีทิธพิลัในเชื่งิปรมิาณ

ขอีงปจััจัยัตา่งๆ ซึ่ึ�งสามารถุใชื่�เปน็แนวทางในการเพิ�มหรอ่ีลัดี

โอีกาสขอีงการเกิดีเหตุการณ์ที�เราสนใจัไดี� เชื่่นการทำนาย

ระดัีบความสำเร็จัขอีงธุรกิจัสตาร์ทอัีพภัายใต�ปรากฏการณ์

บ่มเพาะธุรกิจัที�มีความแตกต่างหลัากหลัายขอีงกิจักรรมที�

ส่งผู้ลักระทบ

 ผู้้�วิจััยสร�างโมเดีลัความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร (Y) 

กับตัวแปรทำนาย (X’s) จัะทำให�ทราบความสัมพันธ์หร่อีมี

อีทิธิพลัต่อีกลัุม่ตัวแปร (Y) ที�เรากำหนดีหรอ่ีไม่ ดีงัสมการที� (1)

 

  (1)

 ค่าสัมประสิทธิ� bi0, bi1, bi2,…bip ขอีงกลัุ่มที� i แลัะกลัุ่ม

ที�เป็นฐาน (Baseline Category) จัะมีค่าเป็น b0 = b1

ดีังสมการที� (2)

  (2)

โดียที� P = ผู้ลัลััพธ์ค่าความน่าจัะเป็นขอีงอีิทธิพลัต่อีปัจัจััย

ขอีงความตั้งใจัที�เข�าร่วมโปรแกรมบ่มเพาะ แลัะการรับร้�ถุึง

ประโยชื่น์ที�ไดี�รับเม่�อีจับโปรแกรม 

 e = 2.71828

3. ผลการทดลอง

 การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ�สหสัมพันธ์ขอีงตัวแปรที�

ใชื่�ในการศึกษา เบ่้อีงต�นผู้้�วิจััยทำการวิเคราะห์ความสัมพันธ์

ขอีงตัวแปรในตัวแบบที�ใชื่�ในการศึกษา เพ่�อีป้อีงกันการเกิดี 

การมีสหสัมพันธ์กันเอีงระหว่างตัวแปรอีิสระมากกว่า 2 ตัว 

(Multicollinearity) ซึึ่�งการที�ตวัแปรอิีสระมีความสัมพันธ์กนั

ในระดีบัที�ส้ง อีาจัสง่ผู้ลัให�สมการตวัแบบที�ใชื่�ในการ พยากรณ์

ตวัแปรตามมีความคลัาดีเคล่ั�อีน ดีงันัน้จึังต�อีงตรวจัสอีบความ

สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอีิสระเพ่�อีให�แน่ใจัว่า ตัวแปรอีิสระ

สามารถุคงอีย้่ในสมการตัวแบบไดี� ผู้้�วิจััยกำหนดีสมมติฐาน

ทางสถุิติสำหรับการวิจััย

โดียที�  H0 = ตัวแปรสอีงตัวไม่มีความสัมพันธ์กัน

  H1 = ตัวแปรสอีงตัวมีความสัมพันธ์กัน

 ระดีับนัยสำคัญอีย้่ที� 0.05 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์

จัะพิจัารณาจัากค่า Sig. (2-tailed) หากค่า Sig. (2-tailed) 

มีค่า น�อียกว่า 0.05 แสดีงว่าปฏิเสธ H0 แลัะยอีมรับ H1 ซึ่ึ�ง

สรปุไดี�วา่ ตวัแปรสอีงตวัมคีวามสมัพนัธก์นั ในทางตรงกนัข�าม  

หากค่า Sig. (2-tailed) มีค่ามากกว่ากว่า 0.05 แสดีงว่า 

ยอีมรับ H0 แลัะปฏิเสธ H1 ซึ่ึ�งสรุปว่า ตัวแปรสอีงตัวไม่มี

ความสัมพันธ์กัน ผู้้�วิจััยกำหนดีรหัสตัวแปรดีังตารางที� 1

ต่ารางท่� 1 รหัสตัวแปรความใกลั�ชื่ิดี
ปัระเภทความใกล้ชิิด ปััจจัยความใกล้ชิิด รหััส่ต่ัวแปัร

ความใกลั�ชิื่ดีเชื่งิความร้�

ทางปัญญา

ประสบการณ์ในนวัตกรรม

เดีียวกัน
POXi

ระดีับอีงค์ความร้�ที�เกี�ยวข�อีง

กับธุรกิจั
POXb

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสังคม

ความผู้้กพัน หร่อีสัมพันธ์

เกี�ยวข�อีง
POXa

ความร้�จัักกันมาก่อีน POXf

ความสนิทสนมคุ�นเคย POXl

ความไว�เน่้อีเชื่่�อีใจั POXt
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ปัระเภทความใกล้ชิิด ปััจจัยความใกล้ชิิด รหััส่ต่ัวแปัร

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิง

ภั้มิศาสตร์

การร่วมงานในพ่้นที�เดีียวกัน POXg

ระยะห่างขอีงพ่้นที�ร่วมงาน POXm

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิง

อีงค์การ

โครงสร�างหน่วยงาน

คลั�ายคลัึง
POXs

ระบบการทำงานคลั�ายคลัึง POXw

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิง

สถุาบัน

กฎีระเบยีบเอ่ีอ้ีต่อีความร่วมมอ่ี POXr

วัฒนธรรมอีงค์กรคลั�ายคลัึง POXc

 จัากตารางที� 1 ผู้้�วิจััยนำรหัสตัวแปรแทนค่าทางสถุิติ 

ผู้ลัวจิัยัพบวา่ เม่�อีพจิัารณาคา่ Sig.(2-tailed) ระดีบันยัสำคญั

ที� 0.05 พบว่า มีตัวแปรความสัมพันธ์กันอีย่างมีนัยทางสถุิติ 

(p > 0.05) โดียตัวแปรอีิสระที�พบว่า มีความสัมพันธ์อีย้่ใน

ระดัีบค่อีนข�างมากจันถุึงระดัีบมากจัำนวน 5 ค้่ โดียเรียง

จัากคา่ความสมัพนัธร์ะหวา่งตวัแปรสง้ไปหาความสมัพนัธต์�ำ  

ผู้ลัที�ไดี�จัากการวิจััยปรากฏดีังตารางที� 2

 ในตารางที� 2 ที�ระดีับความเชื่่�อีมั�นร�อียลัะ 95 หมาย 

ความวา่ ตวัแปรนัน้ๆ มคีวามสมัพนัธก์บัคา่ y (ความเตบิโตขอีง

สตาร์ทอีัพในการบ่มเพาะธุรกิจั) กลั่าวค่อี ดี�านความใกลั�ชื่ิดี 

เชื่ิงความร้�ทางปัญญา แสดีงให�เห็นค่้ความสัมพันธ์ระหว่าง

การเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพภัายใต�กิจักรรมบ่มเพาะธุรกิจัแลัะ

ปัจัจััยดี�านประสบการณ์ในนวัตกรรมเดีียวกัน (POXi) แลัะ

ปจััจัยัดี�านระดีบัอีงคค์วามร้�ที�เกี�ยวข�อีงกบัธรุกจิั (POXb) โดีย

มีความสัมพันธ์ในระดีับ 0.404 (p-value = 0.001) ดี�าน

ความใกลั�ชิื่ดีเชื่ิงสังคม แสดีงให�เห็นค้่ความสัมพันธ์ระหว่าง

การเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพภัายใต�กิจักรรมบ่มเพาะธุรกิจัแลัะ

ปัจัจััยดี�านความผู้้กพันธ์ (POXa) แลัะปัจัจััยดี�านโครงสร�าง

หน่วยงานคลั�ายคลัึง (POXs) โดียมีความสัมพันธ์ในระดีับ 

0.678 (p-value = 0.001) ดี�านความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงภั้มิศาสตร์ 

แสดีงให�เห็นค้่ความสัมพันธ์ระหว่างการเติบโตขอีงสตาร์ท

อีพัภัายใต�กจิักรรมบม่เพาะธรุกจิัแลัะปจััจัยัดี�านการรว่มงาน

ในพ่้นที�เดีียวกัน (POXg) แลัะ ปัจัจััยดี�านความผู้้กพัน หร่อี

สมัพนัธเ์กี�ยวข�อีง (POXa) โดียมคีวามสมัพนัธใ์นระดีบั 0.589 

(p-value = 0.022) ดี�านความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์การ แสดีงให�

เห็นค้่ความสัมพันธ์ระหว่างการเติบโตขอีงสตาร์ทอัีพภัายใต�

กิจักรรมบ่มเพาะธุรกิจัแลัะปัจัจััยดี�านโครงสร�างหน่วยงาน

คลั�ายคลังึ (POXs) แลัะระบบทำงานคลั�ายคลังึ (POXw) โดียมี

ความสัมพันธ์ในระดัีบ 0.745 (p-value = 0) ดี�านความใกลั�ชิื่ดี 

เชื่ิงสถุาบัน แสดีงให�เห็นค่้ความสัมพันธ์ระหว่างการเติบโต

ต่ารางท่� 1 รหัสตัวแปรความใกลั�ชื่ิดี (ต่อี)

ต่ารางท่� 2 ปัจัจััยผู้ลักระทบความใกลั�ชื่ิดีที�ส่งผู้ลัต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพในการบ่มเพาะธุรกิจั
ปััจจัยความใกล้ชิิด ปััจจัยค่าต่ัวแปัร Coefficient Std. Error Std. Coefficient Tolerance t-Stat p-value

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงความ

ร้�ทางปัญญา

POXi POXb 0.404 0.111 0.366 0.86 3.657 0.001

POXi POXl 0.333 0.105 0.369 0.736 3.173 0.002

POXb POXr 0.340 0.129 0.342 0.813 2.646 0.010

ความใกลั�ชิื่ดีเชิื่งสงัคม

POXf POXr 0.774 0.514 0.207 0.92 1.504 0.138

POXa POXs 0.678 0.188 0.611 0.234 3.616 0.001

POXl POXt 0.556 0.148 0.416 0.754 3.75 0

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิง

ภั้มิศาสตร์

POXg POXl 0.343 0.228 0.232 0.756 1.500 0.139

POXg POXa 0.589 0.251 0.430 0.991 2.350 0.022

POXm POXf 0.774 0.514 0.207 0.920 1.504 0.138

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิง

อีงค์การ

POXs POXw 0.745 0.078 0.695 0.397 9.526 0

POXs POXa 0.265 0.068 0.294 0.409 3.919 0

ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิง

สถุาบัน

POXr POXc 0.575 0.122 0.706 0.757 4.728 0

POXc POXw 0.628 0.186 0.565 0.323 3.379 0.001
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ขอีงสตาร์ทอีัพภัายใต�กิจักรรมบ่มเพาะธุรกิจัแลัะปัจัจััยดี�าน

วัฒนธรรมอีงค์กรคลั�ายคลัึง (POXc) แลัะ ระบบการทำงาน

คลั�ายคลัึง (POXw) โดียมีความสัมพันธ์ในระดีับ 0.628  

p-value = 0.001) เม่�อีวิเคราะห์ข�อีม้ลัตามแนวคิดีความ 

ใกลั�ชื่ิดีทั้ง 5 มิติ ดี�วยความสัมพันธ์แบบถุดีถุอีย แสดีงให�

เห็นถุึงปัจัจััยที�ส่งผู้ลัทางตรงต่อีการเติบโตสตาร์ทอีัพภัายใต�

กิจักรรมบ่มเพาะธุรกิจั ทั้ง 5 มิติ ดีังต่อีไปนี้

 มิต่ิท่� 1 ดี�าน ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงความร้�ทางปัญญา

 โดียสอีดีคลั�อีงกับความใกลั�ชิื่ดีเชื่ิงความร้�ทางปัญญา 

2 ดี�าน ค่อีการมีประสบการณ์ในนวัตกรรมเดีียวกัน แลัะ

ระดีับความร้�ทางปัญญาที�เกี�ยวข�อีงกับธุรกิจัแลัะตลัาดี 

เน่�อีงจัากกระบวนการเรียนร้� การถุ่ายทอีดีวิทยาการแลัะ

เทคโนโลัยีดี�วยร้ปแบบโต�ตอีบย่อีมเกิดีประสิทธิภัาพต่อีการ

พัฒนาศักยภัาพ สตาร์ทอัีพจึังต�อีงสร�างระดัีบอีงค์ความร้�

ที�เกี�ยวข�อีงกับธุรกิจัให�เกิดีความใกลั�ชิื่ดีในระดัีบที�สามารถุ

ทำให�เกิดีการตีความแลัะสร�างความเข�าใจัเม่�อีมีการส่�อีสาร 

หร่อีถุ่ายทอีดีอีงค์ความร้�ในระหว่างค้่ความสัมพันธ์ เพ่�อีให�

บรรลัุเป้าประสงค์สำหรับการเข�าร่วมโปรแกรม เหตุน้ีค่า

ความสมัพันธจ์ังึอีย้ท่ี� 0.404 นอีกจัากนี ้ปจััจัยัความสนิทสนม  

ยังปรากฏค่าความสัมพันธ์อีย้่ที� 0.333 หมายความว่า 

เม่�อีสตาร์ทอีัพคุ�นเคยกันจัะชื่่วยให�เกิดีพ่้นที�ปลัอีดีภััยต่อี 

ความร้�สกึสำหรับการแบง่ปนั  สามารถุปรึกษาแลักเปลัี�ยนกัน

อีย่างราบร่�นในร้ปแบบที�ทั้งเป็นทางการ แลัะไม่เป็นทางการ 

เชื่่นในกิจักรรมการแข่งขันประกวดีแผู้นธุรกิจัเพ่�อีแสดีง

โอีกาสในตลัาดี (Pitching Contests/Demo Day) แลัะการ

ประกวดีนวัตกรรมเพ่�อีแสดีงความเป็นไปไดี�ขอีง ผู้ลัิตภััณฑ์์ 

บรกิาร หรอ่ีโซึ่ลัช้ื่ั�น (Hackathons/Innovation Challenges)  

ซึ่ึ�งกิจักรรมดีังกลั่าวต�อีงมีปฏิสัมพันธ์กับผู้้�เชีื่�ยวชื่าญ พี�เลัี้ยง 

แลัะกรรมการ ผู้้�ตัดีสินอีย่างเข�มข�น

 มิต่ิท่� 2 ดี�าน ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสังคม

 โดียสอีดีคลั�อีงกับความใกลั�ชิื่ดีเชื่ิงสังคมทั้ง 4 ดี�าน 

ประกอีบดี�วย ความผู้้กพันหร่อีความสัมพันธ์เกี�ยวข�อีง เคย

ร้�จัักกันมาก่อีน ความสนิทสนมคุ�นเคยกัน จัากการวิเคราะห์

ความสัมพันธ์พบว่า ปัจัจััยข�างต�นมีประสิทธิภัาพมากขึ้นเม่�อี

โครงสร�างหน่วยงานคลั�ายคลัึง แลัะกฎีระเบียบเอี่้อีต่อีความ

ร่วมม่อีกัน เหตุนี้ค่าความสอีดีคลั�อีงกันจัึงอีย้่ที�ระดีับ 0.774 

แลัะ 0.678 สามารถุนำมาพัฒนาความสัมพันธ์เชื่งิอุีดีมการณ์ 

ความมุ่งมั�น การตั้งเป้าหมายร่วม นอีกจัากนี้ยังพบความ

สัมพันธ์ในระดีับย่อียที� 0.556 ค่อี ความไว�เน่้อีเชื่่�อีใจักัน 

ถุ่อีเป็นส่วนสำคัญในกิจักรรมการดี้แลัเชื่ิงปฏิบัติโดียพี�เลัี�ยง 

(Mentorship Programs) แลัะกิจักรรมการให�คำปรึกษา

ธุรกิจั แลัะการอีบรมความร้�เชื่ิงปฏิบัติการ (Educational 

Business Workshops)

 มิต่ิท่� 3 ดี�าน ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงภั้มิศาสตร์

 โดียสอีดีคลั�อีงกบัความใกลั�ชื่ดิีเชื่งิภัม้ศิาสตร ์2 ดี�านคอ่ี 

การร่วมงานพ่้นที�เดีียวกัน (Location) แลัะระยะห่างขอีง

พ่น้ที�รว่มงาน (Distance) เม่�อีมอีงถุงึหลักัการพฒันาศกัยภัาพ

ในมนุษย์จัะพบว่า การที�อีย้่รวมกันเป็นคลััสเตอีร์ (Cluster) 

หร่อีย่านนวัตกรรม (Innovation District) อีย่างซิึ่ลัิคอีลั  

วัลัเลัย์น้ัน ความใกลั�ชื่ิดีกันเชื่ิงพ่้นที�จัะชื่่วยให�เกิดีการซึ่ึมซึ่ับ

แลัะถุา่ยทอีดีวทิยาการ เทคโนโลัยีไดี�อียา่งมีประสทิธภิัาพ จังึ

เกดิีเปน็ธรุกจิัการแบง่ปนัพ่น้ที�ทำงานรว่มกนัอีกีทัง้ยงัสามารถุ

แบ่งปันทรัพยากรเพ่�อีทดีสอีบนวัตกรรม (Technological 

Resources) ไดี�ดี�วย เหตุน้ีค่าความสัมพันธ์จัึงอีย่้ที� 0.343 

แลัะ 0.589 นอีกจัากนีก้ารที�สตารท์อีพัร้�จักักนัมากอ่ีนเข�ารว่ม 

โปรแกรมบ่มเพาะยังสามารถุช่ื่วยพัฒนาความสัมพันธ์กันไดี�

ราบร่�นภัายใต�ปรากฏการณ์บ่มเพาะธุรกิจั สอีดีคลั�อีงกับค่า

ความสัมพันธ์ในระดีับย่อียที� 0.774

 มิต่ิท่� 4 ดี�าน ความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์การ

 โดียสอีดีคลั�อีงกับความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์การ 2 ดี�าน

ค่อี โครงสร�างหน่วยงานคลั�ายคลัึงกัน แลัะ ระบบทำงานที�

คลั�ายคลึัง จัากการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์พบว่า ภัายใต�

กจิักรรมการจับัค้ธุ่รกจิั แลัะค่้ค�า (Business Matching) รวมถุงึ 

กิจักรรมเพ่�อีเข�าถุึงเคร่อีข่ายภัาครัฐ (Government Trade 

Agencies Event) ต�อีงอีาศัยระบบการปฏิบัติงานที�ย่ดีหยุ่น 

โครงสร�างอีงค์การที�สามารถุลัดีรอียต่อีขอีงการประสานงาน

ไดี� เพ่�อีแลักเปลัี�ยนประโยชื่น์ธุรกิจัเชื่ิงกลัยุทธ์ เหตุนี้ค่าความ

สัมพันธ์จัึงอีย้่ที� .745 แลัะ .649 นอีกจัากนี้ปัจัจััยดี�านความ

ผู้ก้พนัธ ์หรอ่ีสตารท์อีพัที�ความเกี�ยวข�อีงกบัค้ส่มัพนัธม์ากอ่ีน

จัะช่ื่วยเพิ�มอัีตราการเติบโตในแง่ขอีงการเช่ื่�อีมโยงเข�ากับ
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ระบบนิเวศนวัตกรรมที�มีการควบคุมแลัะการพึ�งพาอีาศัยกัน

ระหว่างพันธมิตร

 มิต่ิท่� 5 ดี�านความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสถุาบัน

 โดียสอีดีคลั�อีงกับความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสถุาบัน 2 ดี�าน ค่อี 

กฎีระเบียบเอี่อ้ีต่อีความร่วมมอ่ีกัน แลัะวัฒนธรรมคลั�ายคลึัง 

ภัายใต�กิจักรรมการบ่มเพาะที�เอี่้อีให�เกิดีโอีกาสการเข�าถุึง

กลัุ่มเงินทุน หร่อีนักลังทุน (Venture Capital Investment  

Networks) กระทั�งไปส้่กิจักรรมที�สนับสนุนการลังนามใน

สัญญา (Contracting Support Programs) ผู้้�วิจััยพบปัจัจััย

สำคัญอีีกดี�านที�สามารถุทำให�เกิดีการบรรลุัวัตถุุประสงค์ 

ข�างต�นไดี�กลัา่วคอ่ี สตารท์อีพัที�มกีฎีระเบยีบปฏิบตั ิวฒันธรรม

อีงค์การที�คลั�ายกับค้่ค�า หร่อีพันธมิตรจัะช่ื่วยให�อัีตราการ

เติบโตส้งขึ้น ค่าความสัมพันธ์จึังอีย้่ที� 0.510 แลัะ 0.575 

เน่�อีงจัากปัจัจััยดัีงกล่ัาวสะท�อีนให�เห็นถุึงระบบการทำงาน

คลั�ายคลัึงกันดี�วยค่า 0.628

 ความแตกแต่งระหว่างความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์การ แลัะ

ความใกลั�ชิื่ดีเชื่ิงสถุาบันค่อี ความใกลั�ชิื่ดีเชื่ิงสถุาบันพัฒนา

ไปส้่การกำหนดีกฎีขอีงเกมแห่งพลัังอีำนาจัเชื่ิงโครงสร�าง

ตามแนวขอีงทฤษฎีี (Institutional Theory) มากกว่าความ

ใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงอีงค์การที�เน�นการกำหนดีโครงสร�างการจััดีการ 

ระเบียบวิธีปฏิบัติในอีงค์การ

 ผู้ลัการวิเคราะห์ความสอีดีคลั�อีงขอีงปัจัจััยที�มีอีิทธิพลั

ทางตรงต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอัีพในการบ่มเพาะธุรกิจั  

ผู้้�วิจััยพบว่า ปัจัจััยที�มีความสำคัญที�สุดี ที�สตาร์ทอีัพต�อีง

พัฒนาให�เกิดีเป็นทรัพยากรพ่้นฐานค่อี ความใกลั�ชิื่ดีเชื่ิง 

ความร้�ทางปัญญา เพราะเกี�ยวข�อีงโดียตรงกับกระบวนการ

เรียนร้� แลัะความสามารถุดี้ดีซึ่ับท้ังจัากผู้้�เชื่ี�ยวชื่าญใน

โปรแกรม แลัะผู้้�ที�มปีระสบการณ์โดียตรง เน่�อีงจัากการเติบโต

จันสามารถุพัฒนาไปถึุงขั้นทำกำไรอีย่างยั�งย่นไดี�น้ัน ต�อีง

อีาศัยความร้�ความสามารถุตัวสตาร์ทอีัพเป็นเช้่ื่อีเพลัิง หาก

กระบวนการแสวงหาความร้�อีย้่ในระดีับที�ห่างกันมาก จัาก

ความสามารถุในการตีความเพ่�อีสร�างความเข�าใจั จัะส่งผู้ลั

ให�ไม่เกิดีการถุ่ายทอีดีอีงค์ความร้� นอีกจัากน้ีในระบบนิเวศ

นวัตกรรมจัำเป็นต�อีงมีความใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสังคมเป็นปัจัจััยร่วม

ขับเคล่ั�อีน เน่�อีงจัากการพัฒนาการเติบโตขอีงสตาร์ทอัีพไม่

สามารถุเกิดีขึ้นไดี�โดียลัำพัง ความสัมพันธ์ที�มีความเชื่่�อีมโยง 

(Connections) อีย่างมีประสิทธิภัาพจัะกลัายเป็นอีาวุธที� 

ทรงพลัังในโลักทุนนิยม ระบบเศรษฐกิจัอีาศัยความสัมพันธ์ 

ตามแนวทฤษฎีเีครอ่ีขา่ย (Network Theory) ดี�วยเหตนุีห้นึ�ง

ในปัจัจััยหลัักที�ทำให�สตาร์ทอีัพต�อีงลั�มเหลัวจัึงมาจัากการที�

ขาดีทรัพยากรดี�านเครอ่ีข่ายดี�วย นอีกจัากนี ้การพัฒนาความ

ใกลั�ชื่ิดีเชื่ิงสังคมจัะช่ื่วยให�เกิดีความคุ�นเคย ความสนิทสนม  

ความปลัอีดีภัยัขอีงความร้�สกึ สง่ผู้ลัให�เกดิีความราบร่�นในการ

ถุา่ยทอีดีอีงคค์วามร้� ความไว�เน่อ้ีเชื่่�อีใจั นำไปส้ก่ารสนบัสนนุ

ชื่ว่ยเหลัอ่ี ซึึ่�งอีาจัจัะให�ผู้ลัดีมีากในการส่�อีสารบนรป้แบบที�ไม่

เป็นทางการ แลัะไม่ต�อีงอีาศัยพ่้นที�เชื่ิงภ้ัมิศาสตร์เพ่�อีเข�าถุึง 

กันในทุกครั้ง เน่�อีงจัากปัจัจััยเชื่ิงภ้ัมิศาสตร์ยังคงส่งผู้ลัทาง

ตรงต่อีการเติบโตขอีงสตาร์ทอีัพในแง่ขอีงการรวมตัวกัน

เป็นกลุ่ัมธุรกิจั นำไปส่้การสร�างความร่วมม่อีให�เกิดีพ่้นที�

ยุทธศาสตร์ สามารถุสร�างอีำนาจัต่อีรอีงเชื่ิงโครงสร�างตาม

ทฤษฎีีความเป็นสถุาบัน

 งานวิจััยน้ีจัะเป็นประโยชื่น์ต่อีสตาร์ทอัีพที�ต�อีงการ

พัฒนาตนเอีง แลัะเติมเต็มทรัพยากรที�ตนขาดี นอีกจัากนี้ยัง

สะท�อีนให�เห็นผู้ลัขอีงกิจักรรมต่างๆ ที�เกิดีขึ้นภัายใต�การบ่ม

เพาะธุรกิจั ว่ามีผู้ลักระทบเป็นอีย่างมากต่อีการเติบโตขอีง

สตาร์ทอีพัไดี�อีย่างไร นกับม่เพาะธรุกจิั (Incubator) สามารถุ

นำผู้ลัวิจััยนี้ไปอีอีกแบบกิจักรรมเพ่�อีแก�ปัญหา Incubator 

Syndrome ซึ่ึ�งคุณค่าขอีงการบ่มเพาะธุรกิจัสามารถุชื่่วยให�

สตารท์อีพัที�มขีนาดีเล็ักไดี�รบัการพฒันาขัน้พ่น้ฐานเพ่�อีรอีงรับ

เศรษฐกิจัในระดีับมหภัาค 

4. ส่รุปั

 จัากการทบทวนแนวคิดีทฤษฎีี แลัะวรรณกรรมที�ตี

พิมพ์ในวารสารระดีับนานาชื่าติ การวิจััยในกลุ่ัมตัวอีย่าง 

68 สตาร์ทอีัพที� เคยร่วมโปรแกรมการบ่มเพาะธุรกิจั 

ดี�วยวิธีการวิเคราะห์ถุดีถุอียโลัจิัสติคทวิ ผู้้�วิจััยพบว่า  

กิจักรรมภัายใต�โปรแกรมการบ่มเพาะธุรกิจัมีความสัมพันธ์

กับปัจัจััยความใกลั�ชิื่ดี ซึึ่�งเป็นปัจัจััยแฝงเร�นส่งอิีทธิพลั

ทางตรงต่อีการเติบโตสตาร์ทอีัพทั้งในดี�านการก่อีตั้ง

ธุรกิจั (Venture Creation) แลัะการสร�างความร่วมม่อี  
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(Partner Collaboration) ผู้้�วิจัยัสรปุผู้ลัในรป้แบบดีงัตารางที� 3

 ข�อีเสนอีแนะงานวิจััย การศึกษานี้เพิ�มมุมมอีงให�เห็น

ถุึงความเชื่่�อีมโยงระหว่างสตาร์ทอีัพ แลัะนักบ่มเพาะธุรกิจั

ที�เป็นกลัุ่มตัวอีย่างในประเทศไทย ในขณะที�การศึกษาไม่ไดี�

มุ่งเน�นถุึงบทบาทขอีงตัวกลัางดี�านนวัตกรรม หร่อีตัวแปรที�

เกี�ยวข�อีงกบัความสำเรจ็ัขอีงสตารท์อีพัในระดีบัสากลั ดีงันัน้

งานวจิัยัในอีนาคตสามารถุประยกุตใ์ชื่�แนวคดิีความใกลั�ชิื่ดีบน

รป้แบบที�มพีลัวตั ซึ่ึ�งมกีารเปลัี�ยนแปลังในห�วงเวลัาการเตบิโต

ขอีงสตาร์ทอัีพที�ระดัีบสากลั เพ่�อีให�เห็นหลักัฐานเชื่งิประจักัษ์ 

พร�อีมคลัี�คลัายลักัษณะความสัมพนัธเ์ชื่งิความใกลั�ชิื่ดีสำหรับ

มิติที�มีความใกลั�เคียงกันมาก  
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